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RESUMEN

Analizar el grado de relacién entre el Discipulado en grupos pequefios y el
Crecimiento de iglesia en los Adventistas del Séptimo Dia del distrito Talca Central,
Maule, afio 2021. Utilizando una metodologia cuantitativa, descriptiva-correlacional, de
corte transversal y de disefio no experimental.

PALABRAS CLAVE: discipulado en grupos pequefios, crecimiento de iglesia,

comunidad, estudio de la Biblia y asistencia.

ABSTRACT

Analyze the degree of relationship between Discipleship in small groups and
Church Growth in the Seventh-day Adventists of Talca Central district, Maule, year 2021.
Using a quantitative, descriptive-correlational, non-experimental design methodology.

KEY WORDS: small group discipleship, church growth, community, Bible study

and attendance.



DEDICATORIA

Dedico este trabajo a Dios por haberme guiado en cada paso de mi vida
y en el proceso académico, ya que sin su ayuda nada seria posible.

A mi familia por sus oraciones, por su constante apoyo, tanto emocional
COMO en recursos.

A todos mis amigos que a lo largo de la carrera aportaron con un grano

de arena para este logro.



RECONOCIMIENTOS

A Dios en primer lugar por su gracia, misericordia y sustento para finalizar esta
meta y cumplir un suefio.

A la casa de estudio UNACH “Universidad Adventista de Chile” por la recepcion
que me brind6 estos cinco afios de estudio académico y por haber impartido conocimientos
y valores.

A mi asesor, el Pastor David Victoriano, por su contribucion y orientacion en el
proceso de esta investigacion.

Al Pastor Hugo Fajardo Vicedo quien sembr6 en mi mente la semilla del

discipulado, de una forma sencilla y préctica.



TABLA DE CONTENIDO

CAPITULOS
LINTRODUGCCION ...ttt sttt 1
Planteamiento del problema............coveeiiiiicie e 1
Descripcion de la realidad problematica...........ccccooviiiieiniienineeee,s 1
Antecedentes de 1a INVESLIGACION.........ccccccveiieii i 4
Pregunta de INVESTIGACION.........coiiiiieiie e 9
Pregunta GeNEral..........ccoiveii i 9
Preguntas ESPECITICaS ......ccooveiiieeieeee s 9
Objetivos de 1a INVESLIGACION ...........cveiieiieciecic e 10
ODJEtiVO GENETAL ... 10
ODbjetivos ESPECITICOS .......eivieiiicie e 10
Hipotesis de 1a INVESTIGACION..........coiiiiiieieee e 11
HIPOLESIS QENEIAL........e i 11
HIpOteSIS ESPECITICAS. .. c.veveiieeeieiciee e 11
JUSTITICACION.....o.eiii bbb 12
Limitaciones del @StUdIO. ........ccouviieiieriee e 13
Delimitaciones del @STUAIO ........cviiiieieieiee e 13
PrESUPOSICIONES ...ttt bbbttt bbbt 14
Y oo I =T | o USSR 15
Marco biblico tEOIOQICO ......ccvveiiiiiiice e 15
Discipulado en Grupos PEQUETIOS. ........ccuerierierieriiiirieseeeie e 15
Discipulado en grupos pequefios en el Antiguo Testamento...................... 15
Discipulado en grupos pequefios en el Nuevo Testamento ...........cccceeenee. 19
Discipulado en grupos pequefios en los Escritos de Elena de White.......... 25
El discipulado en grupos pequefios segin Otros autores..........ccccvevveeenenn 28
Lider diSCIPUIAAOT ..........ccviiieeecc e 33
(@70 001 0] o F- o SR 43
Estudio de 1a BiblHa.........cooviiiiiiiieic e 47
Crecimiento de IGIESIA. ........coviiiiiiiiee e 51
Crecimiento de Iglesia en el Antiguo Testamento..........cccceveevvevieiieesnnen, 51
Crecimiento de Iglesia en el Nuevo Testamento .........c.cccccvevvevereenvereenne 54
Elena G. de White y el crecimiento de iglesia..........cccceevveviieiiiiviieiieesnnen, 59

\



Crecimiento de iglesia en OtroS QULOIES ........cccvreerierienie e 62

B UL SINIOS. ...ttt et 69

A STSTEINCIA ettt ettt ee e 73

DIBZIMIOS ... ettt a e e e 79

MaArCO CONCEPLUAL ..ot 82
Do ] 01U o [ USSR 82

GIUPOS PEYUEBTIOS. ...ttt sttt sttt nb bbb 82

Crecimiento de IGIESIA .....ccveieeie e 83

Lider diSCIPUIATON ........oveiiieieieere e 83
LYy oo o] [o o - WS USSR 84
Tipo y Disefio de la INVEStIgaCioN...........ccoveiiiieiiiie e 84
PODIACION / MUBSIIA ...t e et e e e e e e e e, 85
RECOIECCION B UALOS ...t ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeaees 86
DefiniCion de 18S VAriables .........eeeeeeeee e, 87
Discipulado en grupos PEQUETIOS .........ecverierieririieieieiie e 87

Crecimiento de IgIESIA .......vciieieiiece e 87

Validacion del INSTIUMENTO «...eeeeeeeee ettt e e e e e e e e eeaaeeees 88
Instrumentos de recoleCCiON e ALOS. ........eveeeeeee e 88

TECNICAS B FECOIECCION ...t e e e e e e e e e 88

Proceso de recolecCion de datOS .........ooeeeeeeeeeeee et 88

AANGLISIS T8 TALOS. ..ttt e e ettt e e e e e e e e e et eeeeeeeeeeeareeeeas 89

ANEXO 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA ...t 101
ANEXO 2. MATRIZ INSTRUMENTAL ..o 105
ANEXO 3. INSTRUMENT O ...ttt e et e e e e e e e e s 107
ANEXO 4. VALIDACION DEL INSTRUMENTO ....coooveeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 111
BIBLIOGRAFTA ..ottt ettt ettt ettt et et et ettt e et et et et et et e et eeeeeeenens 119

Vi



CAPITULO |

INTRODUCCION

Planteamiento del problema
En esta investigacion se analiza la relacion entre el discipulado en grupos pequefios
y el crecimiento de iglesia. Estos conceptos que muchas veces se ven de manera aislada,
son de vital importancia para entender la iglesia. Una iglesia que crece, vive e interactlia en

comunidad.t

Descripcion de la realidad problemética

Para la Iglesia Adventista del Séptimo Dia (IASD)? el discipulado toma una
direccion cimentada en todos los escritos del Nuevo Testamento junto al Apocalipsis,
entendiendo al discipulado en el contexto del tiempo del fin y su repercusion en el creyente
y el no creyente.?

La iglesia es la comunidad de discipulos que responden al llamado de Dios. En el
Tratado de Teologia Adventista se destaca que Jesus no tenia énfasis en la iglesia. Solo en
dos ocasiones se registra el vocablo griego ekklesia saliendo de sus labios, estas veces se

registran en el libro de Mateo (Mateo 16:18, 19; 18:17). La ausencia de la palabra iglesia en

! Raoul Dederen. Tratado de Teologia Adventista. (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora
Sudamericana, 2009), 608.

2 A partir de ahora estas siglas corresponderan a la Iglesia Adventista del Séptimo dia.

3 Alana, Walter. Manual del Discipulado Adventista. (Chile, 2013), 37.



los evangelios es un problema que demanda nuestra atencién. La evidencia basica nos
indica el hecho de que Jesus tenia la intencion de crear una comunidad visible. Jesus queria
establecer mas que una escuela teoldgica, cred una comunidad de hombres y mujeres bajo
la soberania de Dios. Se debia invitar a mas personas para que formen parte de esta nueva

comunidad. Esta comunidad instaurada por Cristo comenz6 a crecer.*

Las palabras de Jesus registradas en Juan 13:35 estdn en vigencia: “En esto
conoceréis que son mis discipulos, si tuviereis amor los unos con los otros”. La vida en
comunidad es clave para el crecimiento del cristiano, puesto que la vida del cristiano no se
vive en solitario, se vive en solidario.® Incluso en la sociedad individualista en la que se
vive actualmente, se necesita vivir en comunidad. Jon Paulien sefiala con precision que para
los posmodernos la atmdésfera de la comunidad es de lejos mas importante que las

ensefianzas o practicas que se puedan impartir.®

Jesus reunio en torno a él a toda una comunidad que anhelaba escuchar su Palabra.
El énfasis del ministerio de Cristo estaba en reunir personas que quieran formar parte de
esta comunidad especifica.” Un lugar donde ellas pudieran encontrar la solucion a sus
necesidades, una comunidad de amor. El discipulado se desarrollaba dentro de esta

comunidad. Sin comunidad no hay discipulado.

4 Raoul Dederen. Tratado de Teologia Adventista., 608.

® Roberto Badenas, Encuentros decisivos, (Madrid: Editorial Safeliz, 2017). 80

6 Jon Paulien, Everlasting Gospel-Changing World: Introducing Jesus to a Skeptical Generation
(Nampa, Idaho: Pacific Press, 2008), 80.

" Raoul Dederen. Tratado de Teologia Adventista, 608.
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Teniendo esto en mente, podemos validar lo que Robert E. Coleman menciona al
decir que el método correcto de evangelismo son las personas.® Dios va transformando
vidas, una vida a la vez. El discipulo debiera ser capaz de reflejar ese cambio. Esa es la
crisis que enfrentan muchas iglesias al intentar crecer, pues pierden de vista el lugar central
que debe ocupar el proceso del discipulado. Segiun Bill Hull: “La crisis est4 en el corazon
de la iglesia. Y es una crisis de producto, del tipo de gente que esta siendo producida”.® Es
posible pensar en crecimiento sin discipulado, pero no podemos pensar en un cristianismo
sin él. Como diria Dietrich Bonhoeffer: “Un cristianismo sin discipulado es un cristianismo
sin Cristo”.1°

Por ello, el crecimiento se relaciona con el discipulado, porque un discipulo es un
cristiano vivo espiritualmente, y el crecimiento es una propiedad esencial de la vida. Bien
lo expresan Roger L. Dudley y Des Cummings Jr., cuando escriben: “Los arboles crecen,
los animales pequefios crecen, los nifios crecen, las relaciones crecen. Si estan saludables y
normales, es asi. Lo mismo ocurre con las iglesias. Crecer es una propiedad esencial de la
vida. Cuando un ser vivo deja de crecer, se deteriora”.!

Ronald Costa en su tesis doctoral expresa que estudiar el crecimiento de iglesia es

estudiar la esencia de Dios mismo. La esencia de Dios es el amor, el amor da como fruto la

vida y la vida da como resultado el crecimiento.!? El crecimiento de iglesia comienza con

8 Robert E. Coleman, The Master Plan of Evangelism. 30th Anniversary Edition (Grand Rapids, MI:
Fleming H. Revell,1993).

® Bill Hull, The Disciple-Making Pastor (Grand Rapids: Fleming H. Revell,1988), 14.

10 Dietrich Bonhoeffer, The Cost of Discipleship [El costo del discipulado] (Nueva York: Macmillan,
1937). 64.

1 Roger L. Dudley y Des Cummings Jr., Adventures in Church Growth (Hagerstown, MD: Review
and Herald, 1983), 13.

12 Ronald Costa, “Principios y estrategias para el crecimiento de la Iglesia Adventista del Séptimo
dia Hispana de Baltimore, Maryland” (Tesis de Doctorado, Andrews University, 2007), 32
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una relacién intima con Dios. La iglesia crece porque Dios le ha permitido crecer. Muchas
veces se cae en la trampa de medir el crecimiento de iglesia enfocandolo exclusivamente en
los bautismos. Esta forma de medir no mantiene el equilibro, por lo tanto no es saludable.*3

Por su parte, Rick Warren describe cinco facetas del crecimiento de iglesia: “Las
iglesias deben crecer en amor, a través del compafierismo; con profundidad, por medio del
discipulado; en fuerza, mediante la adoracién; en amplitud, a través del ministerio; en
tamario a través del evangelismo”.14

Entonces, para crecer saludablemente, se debe vivir saludablemente. Para poder
tener un crecimiento de iglesia constante se debe tener una vida de discipulado en grupos
pequefios. Con el fin de que crezca la iglesia, debe estar llena del Espiritu Santo, el Nuevo
Testamento nos lo deja claro (Hechos 2:17). Entonces, queda por saber, cémo, se

relacionan los grupos pequefios y el discipulado con el crecimiento de iglesia.

Antecedentes de la investigacion

Sobre este tema existen diversos posicionamientos, asi como estudios de diversa
indole que ofrecen vislumbres para el trabajo aqui presentado. En virtud de ello, se
analizaran investigaciones donde se refleje el “discipulado en grupos pequefios y su
relacion con el crecimiento de iglesia”.

Orlando Chilén en sus estudios para obtener la maestria en Teologia en la UPeU,
investigo la relacion entre crecimiento de iglesia y el discipulado en lideres de Pucallpa en

la Mision del Oriente Peruano 2012-2016. La conclusion que llegé fue que existe una

13 Ronald Costa, 41.
14 Rick Warren, Una iglesia con propésito (Miami: Vida, 1955), 55.
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relacion positiva entre el nivel de discipulado y el crecimiento de iglesia. Este resultado
tiene validez en las puntuaciones obtenidas en el andlisis estadistico y en los resultados
obtenidos de crecimiento en bautismos, diezmos y suscripciones en los afos del 2012 al
2016.1°> Ademas, sostiene que las variables mas importantes para medir el crecimiento de
iglesia son: cantidad de bautismos, diezmos y suscripciones a la Escuela Sabética.

Edwin Regalado en su tesis de Magister en Teologia en la UPeU, descubri6 que el
liderazgo y el crecimiento eclesiastico se han constituido en temas de agenda de
administradores de diferentes organizaciones, que intencionalmente buscan el crecimiento y
desarrollo de las mismas.'®

Por otro lado, Jorge Sanchez en su libro “El lider del siglo XXI”, hace referencia a la
historia de una iglesia durante un periodo de cincuenta afios, que en sus inicios fue brillante
con un crecimiento exponencial, pero con el pasar del tiempo comenzd a declinar. Siete
pastores llegaron y renunciaron durante el lapso de tres afios. La situacion de la iglesia
parecia estar mas alla de toda esperanza de recuperacion; sin embargo, llegd un nuevo
pastor que en el lapso de dos afios, llegd a triplicar el nimero de miembros, superando
incluso a los mejores afios de historia de esta iglesia. ¢A qué se debid el referido
crecimiento? Sin duda, este crecimiento explosivo se debid a un liderazgo discipulador.
Todo comienza y termina con la calidad del liderazgo.!’

Por su parte, Larry Lewis en su libro “Organizar para evangelizar”, relaciona la

importancia del liderazgo con el crecimiento de la iglesia: “Todo se levanta o se cae segun

15 Orlando Chilon Guevara, “Crecimiento de iglesia y discipulado en lideres de Pucallpa en la Mision
del Oriente Peruano 2012 - 2016 (Tesis de Maestria, Universidad Peruana Union, 2017).

16 Regalado Lozano Edwin, “Estilos de liderazgo y su relacién con el crecimiento cuantitativo de los
grupos pequeiios en la Asociacion Peruana Central, Lima, 2015.” (Tesis de Maestria, Universidad Peruana
Union, 2015)

17 Jorge O. Sanchez, El lider del siglo XXI (Miami, FI: Editorial Unilit, 2001).
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el liderazgo del pastor”.*® Si se quiere hablar de crecimiento no podemos descartar el
liderazgo.

Dante Godeau, en su tesis de maestria para la UPeU, destaca que es importante estar
a la vanguardia de nuevas estrategias y métodos de crecimiento de iglesia, pero no se puede
dejar de lado los principios que se extraen de la Biblia, en relacion al crecimiento que se
basa en el ministerio de persona a persona. En su estudio, al analizar el crecimiento en el
libro de Hechos, sefiala que las iglesias no solo deben ser centros de adoracion, sino
también, deberian convertirse en centros de entrenamiento o discipulado.®®

Ronald Costa en su tesis doctoral para la universidad de Andrews, expresa que una
iglesia saludable crece naturalmente. Por otro lado, alude que el crecimiento cualitativo
incrementa el crecimiento cuantitativo. En su tesis expresa la importancia de los grupos
pequefios para el crecimiento eclesiastico, puesto que en ellos se forman lideres y se
instruye a los miembros.?

Todd Michael Fink en su libro “Discipulado biblico” plantea que el 81% de los
pastores no tienen ningun programa de discipulado fijo o algun esfuerzo que ayude al
creyente en su crecimiento cristiano.?* Se entiende asi, que las iglesias actualmente no
tienen una preocupacion por el discipulado, pues para muchas es simplemente un programa
a ser ejecutado.

Javier Tula en su tesis doctoral para la UPeU, sobre el discipulado en los lideres de

grupos pequefios, realizé un programa de liderazgo denominado “Yatchiri”. En esta

18 | arry Lewis, Organizar para evangelizar (El Paso, TX: Casa Publicadora Bautista, 1992), 14.

1% Dante Godeau Diaz, “El crecimiento de la Iglesia en el libro de Hechos” (Tesis de Maestria,
Universidad Peruana Union, 2015).

20 Ronald Costa, “Principios y estrategias para el crecimiento de la Iglesia Adventista del Séptimo
dia Hispana de Baltimore, Maryland” (Tesis de Doctorado, Andrews University, 2007).

2L Todd Michael Fink, Discipulado Biblico. (La Habra, California: Selah Book Press, 2017), 53.
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investigacion, encontrd un alto interés de la IASD en temas relacionados con el discipulado
en grupos pequefios. Antes que el proyecto se iniciara con el pre test, arrojo un acumulado
del 71.4%, desde el nivel regular hacia deficiente y pésimo en el cumplimiento de la
Mision. Segun el post test, cuando se realizo el programa “Yatchiri”, se ha mejorado
destacadamente en un 82.5% en el cumplimiento de la mision de los lideres en su
discipulado con los grupos pequefios. Esto demostr6 que el liderazgo en grupos pequefios
funciond en la zona Metropolitana de la Mision del Lago Titicaca. 22

En el sistema Pro Quest de la Andrews University, se ha hallado méas de 79.648 tesis
relacionadas con el discipulado, de las cuales, 43.193 estan relacionadas con los grupos
pequefios.?

Filiberto Martinez, en su investigacion doctoral realizada en Republica Dominicana,
menciona que la participacion misionera, el uso de los dondes espirituales y la participacion
en los grupos pequefios contribuyen para la obtencién de nuevos miembros y la retencion
de ellos.?*

W. Howard realizé un programa de discipulado, sobre las disciplinas espirituales
para los lideres de iglesia, obteniendo los siguientes resultados: las disciplinas espirituales
son vitales para el crecimiento de iglesia. Tanto la oracién intercesora, fervor por los

estudios biblicos a los no creyentes, la predicacién hacia la comunidad y la difusion

2 Tula Llanos Javier, Efectividad del programa “Yatichiri” en el discipulado de los lideres de
grupos pequefios de la zona Metropolitana de la Mision del Lago Titicaca, Puno, Perd, 2016 (Tesis Doctoral,
Universidad Peruana Union, 2016)

2 Discipleshiphttp://search.proguest.com.ezproxy.cc.andrews.edu/dissertations/res ults/
https://www.proquest.com/resultsol/29EA7TEBIF1A84AFAPQ/1 (consultado el 21 de mayo del 2021)

24 Francisco Hernandez Velazquez, “Un programa de retenciéon de miembros para la Uniéon Cubana
de los Adventistas del Séptimo Dia” (Tesis doctoral, Seminario Teologico Adventista Interamericano, 2007),
104-105.



permanentemente de la fe, forman parte de estas disciplinas. Howard sugiere su aplicacion
en lideres de iglesia dispuestos a los cambios.?

Aaron Omana Pliego desarrollé un programa de implementacion de evangelismo,
para grupos pequefios en las iglesia de Boca de Rio, Veracruz. En su estudio, concluye que
la influencia del lider del grupo pequefio juega un papel determinante en el éxito o en el
fracaso de los grupos pequefios.?® Pliego concluye que los grupos pequefios se
correlacionan con el crecimiento de iglesia.

José Ferrer, en su tesis doctoral de la Universidad Peruana Unién , desarroll6 la idea
del liderazgo efectivo de un grupo pequefio y su multiplicacion. Lo realiz6 en la Asociacion
Planalto Central, Brasil, 2016. Una de sus conclusiones fue que el evangelismo se relaciona
significativamente con la multiplicacion de los grupos pequefios.?” Es decir, a mayor
crecimiento de pequefios mayor sera el crecimiento.

Cuando se estudian estas investigaciones se observa la importancia del discipulado
en grupos pequenos, sin embargo, en ninguna de ellas se correlacionan estas variables con

el crecimiento de iglesia.

% Arnold W. Howard, “A Discipliship Program of Spiritual Disciplines for lay leaders in the
Church” (Tesis doctoral, United Theological Seminary, 1995), 64.

% Aaron Omaiia Pliego, “Implementacion de un programa de evangelismo a través de grupos
pequeiios en las iglesias de Boca de Rio, Veracruz” (Tesis doctoral, Andrews University, 2007), 139

27 José Ricardo Ferrer, “Liderazgo efectivo de un grupo pequefio y multiplicacion de los grupos
pequeiios, Asociacion Planalto Central, Brasil, 2016” (Tesis doctoral, Universidad Peruana Union).
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Pregunta de investigacion

Pregunta General

En la presente investigacion se pretende analizar ¢ Cual es la relacion entre el
discipulado en grupos pequefios y el crecimiento de iglesia del distrito Talca Central,

Maule, 2021?

Preguntas Especificas

1. ¢Cudl es el nivel de discipulado en grupos pequefios del distrito Talca Central,
Maule, 2021?

2. ¢Cual es el nivel de crecimiento del distrito Talca Central, Maule, 2021?

3. ¢Cudl es la relacion entre el discipulado en grupos pequefios y la asistencia del
distrito Talca Central, Maule, 2021?

4. ;Cual es larelacion entre el discipulado en grupos pequefios y los bautismos del
distrito Talca Central, Maule, 2021?

5. ¢Cudl es la relacion entre el discipulado en grupos pequefios y los diezmos del
distrito Talca Central, Maule, 2021?

6. ¢Cudl es la relacion entre el nivel de crecimiento de iglesia y el lider
discipulador del distrito Talca Central, Maule, 2021?

7. ¢Cudl es la relacion entre el nivel de crecimiento de iglesia y la comunidad de
discipulos del distrito Talca Central, Maule, 2021?

8. ¢Cual es la relacion entre el nivel de crecimiento de iglesia y el estudio de la

Biblia del distrito Talca Central, Maule, 2021?



Objetivos de la Investigacion

Objetivo general

Determinar la relacion entre el discipulado en grupos pequefios y el crecimiento de

iglesia en el distrito misionero de Talca Central, 2021.

Objetivos especificos

1. Determinar los niveles de discipulado en grupos pequefios del distrito Talca Central,
Maule, 2021.

2. Determinar los niveles de crecimiento del distrito Talca Central, Maule, 2021.

3. Determinar la relacion entre el discipulado en grupos pequefios y la asistencia del
distrito Talca Central, Maule, 2021.

4. ldentificar la relacion entre el discipulado en grupos pequefios y los bautismos del
distrito Talca Central, Maule, 2021.

5. Determinar la relacion entre discipulado en grupos pequefios y los diezmos del
distrito Talca Central, Maule, 2021.

6. Determinar la relacion entre el nivel de crecimiento de iglesiay el lider discipulador
del distrito Talca Central, Maule, 2021.

7. Determinar la relacion entre el nivel de crecimiento de iglesia y la comunidad de
discipulos del distrito Talca Central, Maule, 2021.

8. Determinar la relacion entre el nivel de crecimiento de iglesia y el estudio de la

Biblia del distrito Talca Central, Maule 2021.
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Hipotesis de la investigacion

Hipotesis general

H1: Existe una relacion significativa entre el discipulado en grupos pequefios y el
crecimiento de iglesia del distrito Talca Central, Maule, 2021.
HO: No existe una relacion significativa entre el discipulado en grupos pequefios y

el crecimiento de iglesia del distrito Talca Central, Maule, 2021.

Hipotesis especificas

Hipdtesis del objetivo especifico 3

H1 : Existe una relacion entre el discipulado en grupos pequefios y la asistencia del
distrito Talca Central, Maule, 2021.

HO: No existe una relacion entre el discipulado en grupos pequefios y la asistencia
del distrito Talca Central, Maule, 2021.

Hipdtesis del objetivo especifico 4

H1 : Existe una relacion entre el discipulado en grupos pequefios y los bautismos
del distrito Talca Central, Maule, 2021.

HO: No existe una relacion entre el discipulado en grupos pequefios y los bautismos
del distrito Talca Central, Maule, 2021.

Hipotesis del objetivo especifico 5

H1 : Existe una relacion entre el discipulado en grupos pequefios y los diezmos del
distrito Talca Central, Maule, 2021.

HO: No existe una relacion entre el discipulado en grupos pequefios y los diezmos

del distrito Talca Central, Maule, 2021.
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Hipdtesis del objetivo especifico 6

H1: Existe una relacion entre el nivel de crecimiento de iglesia y el lider
discipulador del distrito Talca Central, Maule 2021.

HO: No existe una relacion entre el nivel de crecimiento de iglesiay el lider
discipulador del distrito Talca Central, Maule, 2021.

Hipdtesis del objetivo especifico 7

H1: Existe una relacion entre el nivel de crecimiento de iglesia y la comunidad de
discipulos del distrito Talca Central, 2021.

HO: No existe una relacion entre el nivel de crecimiento de iglesia y la comunidad
de discipulos del distrito Talca Central, Maule, 2021.

Hipotesis del objetivo especifico 8

H1: Existe una relacion entre el nivel de crecimiento de iglesia y el estudio de la
Biblia del distrito Talca Central, Maule, 2021.

HO: No existe una relacion entre el nivel de crecimiento de iglesia y el estudio de la

Biblia del distrito Talca Central, Maule, 2021.

Justificacion
Las razones para justificar la realizacion de esta investigacion son de tres categorias:
tedrica, metodoldgica y practica.
Razones tedricas: Las variables de esta investigacion seran analizadas dentro del
marco biblico teoldgico y los lineamientos de la Division Sudamericana.
Razones metodoldgicas: Esta investigacion asume la posibilidad de realizarse de

manera relacional, tomando un instrumento que ayude a medir las variables: discipulado en
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grupos pequefios y el crecimiento de iglesia, involucrando a todos los miembros del distrito
Talca Central, Maule.

Razones practicas: Esta investigacion puede ser usada por investigadores, pastores y
hermanos de iglesia; para usar los métodos propuestos para el fortalecimiento holistico de

la iglesia. Tomando en cuenta las recomendaciones de esta investigacion.

Limitaciones del estudio
Las limitaciones que se enfrentan al realizar esta investigacion son el
confinamiento, la distancia social y las restricciones que se dieron al no poder abrir los
templos. En el 2020, se vivié una pandemia a nivel mundial, el COVID-19. Este virus

oblig6 a la congregacién a no poder reunirse de forma presencial.

Delimitaciones del estudio

Esta investigacion pretende verificar la relacion que existe entre el discipulado en
grupos pequefios y el crecimiento de iglesia del distrito Talca Central, Maule, 2021.

En cuanto a la variable de discipulado en grupos pequefios, las dimensiones que se
analizan en esta investigacion son las siguientes: lider discipulador, comunidad y estudio de
la Biblia.

Por otro lado, en la variable de crecimiento de iglesia se analizan las siguientes

dimensiones: bautismos, asistencia y diezmos.
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Presuposiciones
El investigador considera la Biblia; Antiguo y Nuevo Testamento, como regla de fe
y préctica del cristianismo. Ademas, considera la Palabra de Dios como inspirada por el
Espiritu Santo.?8
También, esta investigacion considera los escritos de Elena G. de White, aunque no

reemplazan la Biblia, permiten tener una comprension mas amplia de ella.

28 |glesia Adventista del Séptimo Dia, “Divisién Sudamericana” (ADVENTISTAS.ORG)
https://www.adventistas.org/es/institucional/creencias/ (consultado el 15 de jun. de 2021).
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

En este capitulo, el investigador realiza una exploracion de las definiciones de las
dos variables que se estan estudiando: discipulado en grupos pequefios y el crecimiento de
iglesia. Ambas variables son examinadas tanto en el Antiguo Testamento como en el nuevo
Testamento, también en los escritos de Elena de White y literatura contemporanea de

autores adventistas y de otras denominaciones.v

Marco biblico teoldgico
En esta seccidn se utiliza la Biblia, literatura de Elena de White y literatura de

autores que aborden las variables y las dimensiones que se estan estudiando

Discipulado en Grupos Pequefios
Se analiza la variable discipulado en grupos pequefios y sus tres dimensiones: lider

discipulador, comunidad y estudio de la Biblia.

Discipulado en grupos pequefios en el Antiguo Testamento

Cuando se estudia el discipulado en forma general, los eruditos generalmente
mencionan los escritos del Nuevo Testamento (N.T)?® Sin embargo, también es necesario
entender como Dios operaba en el Antiguo Testamento(A.T)%* y si existia o no discipulado.

En el AT, la palabra para discipulo aparece como 7°»%n (tal-mid), segiin 1 Cronicas

25:8, haciendo referencia a un aprendiz que sigue a un maestro o rabino. La relacion entre

29 A partir de ahora las siglas N.T se referiran al Nuevo Testamento.
30 A partir de ahora las siglas A.T se referiran al Antiguo Testamento.
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este aprendiz y su maestro era muy estrecha, no significaba simplemente seguirlo, sino, ser
igual a El en todos los aspectos de la vida.®!

Otra palabara hebrea que se traduce para discipulos es 7z (Limmud). 32 Literalmente
significa “discipulo”, “ensefiado”, aprendiz”. A lo largo del AT, esta palabra aparece una
sola vez en Isaias 8:16. Dicha palabra hace referencia a una persona que ha aprendido algo
previamente y ha recibidio una ensefianza. Podria considerarse que el discipulo esta
acostumbrado a vivir conforme a la ensefianza recibida, de alli se desprende que ser
discipulo no es una mera teoria, sino, un estilo de vida.®® Desde esta perspectiva,
Henrichsen conceptualiza el discipulado como un proceso de ensefianza que tiene fines
multiplicadores.

En el contexto del verso citado, la palabra que aparece en Isaias hace referencia a
seguir a Dios y vivir para él como un discipulo verdadero.*® El discipulado involucra una
vida entregada completamente a Cristo y un amor que se refleje hacia El y hacia el
préjimo.3®

La Biblia de las Américas traduce 7 (Limmud) por discipulos: “Manana tras

mafiana me despierta, despierta mi oido para escuchar como los discipulos”(lsaias 50:14).%"

31 Gerhard Kittel, Gerhard Friedrich, and Geoffrey William Bromiley, Theological Dictionary of the
New Testament, Translation of: Theologisches Worterbuch Zum Neuen Testamen (Grand Rapids, Mich.:
W.B. Eerdmans, 1995, ¢1985), 554.

32 Wilson Borboa, Discipulado en el Antiguo Testamento, 2018. Visto en:
https://noticias.adventistas.org/es/columna/wilson-borba/discipulado-en-el-antiguo-testamento/ (consultado
11 de mayo. de 2021).

33 Francis Brown, Samuel Rolles Driver and Charles Augustus Briggs, Enhanced Brown-Driver-
Briggs Hebrew and English Lexicon (Oak Harbor, WA: Logos Research Systems, 2000), xiii.

34 Walter A. Henrichsen, El discipulo se hace no nace: Como ayudar a otros a crecer en Cristo
(Miami, FL, EUA: Editorial Patmos, 2014), 11

3 Espinoza Angel Gabriel, “Relacion entre el discipulado y la permanencia en feligreses adventistas
de San Juan de Luringacho, Lima, 2019” (Tesis de licenciatura, 2020)

3 William MacDonald, El verdadero discipulado (Espafia: Editorial Clie, 2007),9-12.

37 Biblia de las Américas. Antiguo y Nuevo Testamento. La Habra, California: The Lockman
Foundation, 2007.
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Este texto esclarece que el discipulado era un proceso diario, pero por sobre todo que el
discipulado es una iniciativa divina. Isaias es explicito al informar que Dios era el
verdadero discipulador. El proceso de discipulado no era antropoceéntrico, sino teocéntrico,
causado y conducido por el Sefior Dios. Si se considera el AT todavia valido en relacién al
tema, se debe tener mucho cuidado con la idea de que ser discipuladores es el resultado del
proceso de cambio a la imagen de Cristo y no del hombre. Usar la expresién discipulador
exige humildad.3®

En el AT se observa un claro ejemplo de grupo pequefio en la unidad familiar. José
R.Ferrer declara que este es el primer y méas importante grupo pequefio ordenado por Dios
(Génesis 2:24; Salmos 128:3).%° En la familia, Dios da su “imagen y semejanza” (Génesis
1:26), un ejemplo de discipulado: Dios queriendo ensefiarle a vivir a esas personas, para
que ellas ensefiaran a su descendencia.

Sin embargo, para Edwin Regalado el grupo pequefio se puede trazar desde el
primer versiculo de la Biblia. “En el principio cred Dios los cielos y la tierra” (Génesis
1:1).° La palabra hebrea que se ocupa es 2°72% (Elohim). Esta incluye a mas de una
persona involucrada en la creacion: El Padre, el Hijo y el Espiritu Santo.** De igual modo,
Burril recalca que los tres miembros de la Divinidad trabajaron en conjunto. A menudo, se
ha descrito a Dios Padre como arquitecto, Cristo como el capataza y al Espiritu Santo como

el obrero. Los tres, como una unidad, actuaron juntos en la creacién de la humanidad y todo

3 Wilson Borboa, Discipulado en el Antiguo Testamento, 2018.

39 José Ricardo Ferrer, “Liderazgo efectivo de un grupo pequefio y multiplicacion de los grupos
pequefios, Asociacion Planalto Central, Brasil, 2016™. 80.

40 Regalado Lozano Edwin, “Estilos de liderazgo y su relacién con el crecimiento cuantitativo de los
grupos pequeiios en la Asociacion Peruana Central, Lima, 2015.”, 48.

41 Kurt W. Johnson, Grupos pequesios para el tiempo del fin (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora
Sudamericana, 1999), 63.

17



lo que hay en este planeta.*> Sumado a esto, Milton Torres observa esta misma dinamica de
interaccion divina en el episodio de la Torre de Babel.*

Por su parte, los grupos pequefios acompaiian a toda la historia del pueblo de Dios.
Ferrer es enfatico en declarar que los grupos pequefios duraran hasta la segunda venida de

Jests.** David Cox en su libro expresa lo siguiente:

En la medida que el plan de la salvacion se ha revelado en la historia humana, tres grandes
acontecimientos sobresalen: El Exodo, la primera venida y la segunda venida. En cada una de las tres
ocasiones, en el establecimiento de la nacion de Israel, en el establecimiento de la iglesia cristiana y
en la preparacion del pueblo de Dios para la 2da de Cristo donde Dios va a establecer su reino,
vemos que los grupos pequefios fueron y son ordenados por Dios como un papel importante.*®

En Exodo 18, cuando Moisés vivio un momento dificil en el liderazgo del pueblo,
Jetro, al darse cuenta de la dificultad, le sugiere la eleccion de lideres para que su trabajo
fuese mas llevadero y su vida fuese mejor, pero por sobre todo, que el pueblo fuese mejor
atendido. En este consejo se sugiere la division en grupos pequefios. Kurt Johnson sugiere
lo siguiente:

El instruyo a Moisés a dividir el pueblo en grupos de mil, de cien, de cincuenta y de diez. Esto
significaba que Moisés necesitaba de unos 60.000 lideres de 10, 12.000 lideres de 50, mas de 6.000
lideres de 100 y 600 lideres de 1.000, haciendo un total de 78.600 lideres. Seleccionar los lideres y
escribir las descripciones de los trabajos de cada uno debe haber sido una tarea bastante complicada.
Sin embargo, Dios inspird a Moisés para seguir las 6rdenes de forma explicita. 46

Seguidamente, Kurt observa que la estructura organizativa de Dios para Israel

comprendia relaciones de grupos pequefios. La nacidn estaba compuesta de grupos y

42 Burril, La iglesia revolucionaria del siglo XXI (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora
Sudamericana, 2007), 20.

43 Milton Torres, Pequenos grupos grandes solucoes (Brasilia: Seminario Adventista
Latinoamericano de Teologia, 2007),16.

44 José Ricardo Ferrer, “Liderazgo efectivo de un grupo pequefio y multiplicacion de los grupos
pequetios, Asociacion Planalto Central, Brasil, 2016”,76.

45 David Cox, Pense em Grande Pense em Grupos Pequenos: Um guia para compreender e
desenvolver o ministério dos grupos pequenos nas Igrejas Adventistas. (Almargem do Bispo, Portugal:
Publicadora Atlantico SA, 2000), 16-17.

46 Kurt W. Johnson, Pequenos grupos para o tempo do fim,77.
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subgrupos de varios tamafios.*” Esto permitia un mejor funcionamiento y relacionamiento
de la comunidad.

Esta misma estructura se observa cuando Nehemias se propone reconstruir 10s
muros de Jerusalén, se percibe un sistema de organizacion a través de los grupos pequefios,
organizando al pueblo en pequefios grupos de obreros (Nehemias 3:1-5). La otra dimension
es el aspecto relacional que proporcionan estos grupos. En esa direccion, Elias Brasil de
Souza, propone que en el A.T hay una considerable cantidad de material biblico
enfatizando la relevancia del conocimiento de las relaciones y la humanidad.*®

El funcionamiento de los grupos pequefios en el AT facilitaba la organizacion y el
relacionamiento del pueblo. Pero también, ayudaba a que la palabra de Dios fuera
transmitida de manera eficiente y eficaz. Al trabajar con pocas personas, el lider del grupo

podia discipular a su comunidad con las palabras de Moisés.

Discipulado en grupos pequefios en el Nuevo Testamento

En el NT existen tres palabras para describir el concepto de discipulo: dxolovbiwm
(akoloutheo), émicw (opiso) y la mas conocida padntrg (mathétés). Ninguna de éstas define
algan tipo de discipulado estéatico.

En relacién a akolovBém (akolouthed), usadas en Juan 8:12 y Mateo 10:38, dan el
significado de seguir a Jesis como maestro, y obtener nuevas perspectivas de vida. Esta
palabra tiene la connotacion de acomparfiar a una persona muy de cerca, tener un

compromiso de por medio y vivir en obediencia. Es escuchar y obedecer el llamado

47 Johson, Pequenos grupos para o tempo do fim, 64.
48 Division Sudamericana de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia, Grupos pequesios profundizando
la caminata (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana, 2011), 9.
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individual de Jesus, significa permanecer en comunion intima con El e implica seguir su
direccion y actuar de acuerdo con Su ejemplo.*°

Esta clase de discipulado exige una ruptura con las costumbres y comodidades de la
vida. En muchas ocasiones, la necesidad de realizar sacrificios por seguir al Maestro de
maestros, involucra una entrega total. Bill Hull comenta que el discipulado es
fundamentalmente la eleccion de seguir a Jesus. Resalta que esta eleccion involucra un
modo de vivir para toda la vida, y no simplemente seguir parametros preestablecidos.>
Steger dice: “el discipulado es un estilo de vida”, el llamado de Cristo a ser discipulos, es
un llamado a vivir como él. Este llamada confronta al futuro discipulo en medio de los
trajines de la vida.>!

Seguidamente, la palabra onicm (opisé) en Mateo 4:19, 10:38, Marcos 8:34, Lucas
14:27, se traduce como “ir tras alguien”, en el sentido de participar de los sufrimientos de
Jests.>? William MacDonald declara que el discipulado involucra: un amor supremo por
Cristo, una negacion completa al yo, una decision personal donde se acepta el sacrificio de
Cristo en el calvario y una permanencia continua en su Palabra.>

La palabra principal en el NT es podntng, la cual sefiala que un creyente fiel es el
cual decide seguir a Jestis como su Maestro, vivir en respeto y fidelidad a El, escuchar sus

palabras y hacer lo que El le manda. Es mas que un simple “seguidor convencido”, es

49 Spiros Zodhiates, The Complete Word Study Dictionary: New Testament (Chattanooga, TN:
AMGPublishers, 2000), G190.

%0 Bill Hull, The Complete Book of Discipleship: On Being and Making Followers of Christ
(Colorado Springs, Colorado, EE.UU: NavPress, 2006), 35-40.

51 Steger, “El estilo de vida y el discipulado”, Revista del anciano 16, no. 4 (2016):21.

52 |_othar Coenen y Colin Brown, Diccionario Internacional de Teolog7a del Nuevo Testamento, 2a
ed. (San Pablo: Vida Nova, 2000), 590.

%3 William MacDonald, El verdadero discipulado, 9-12.
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seguir a Jesus activamente y ser mas semejantes a EI1.54 Esta dinamica se puede ver en
Mateo 12:2, Marcos 7:5; 10:24. Esta palabra denota un proceso que no acaba nunca, el
discipulo siempre tiene algo que aprender de su maestro. Ademas, expresa que el
discipulado es dindmico, vital, abarca todas las areas de la vida en todos sus momentos y
edades.>®

La palabra Mathétes aparece 252 veces desde Mateo a Hechos, apelando a una
relacion que involucraba una adherencia tanto espiritual como intelectual hacia un lider. El
pnabntng (mathétés) comprendia la necesidad de estar cerca de su maestro, y a la vez, vivir
conforme a las ensefianzas recibidas; empleaba la razon y el discernimiento entre lo bueno
y malo. Bonhoeffer enfatiza que el discipulado implica una adhesion estricta a Cristoy a
sus mandamientos. Una adhesion al Maestro, como razén de nuestra fidelidad, que se
refleje plenamente en una vida de obediencia.>® Este concepto lleva mas alla de la relacion
de un alumno al que se instruye. Ser un discipulo verdadero y cumplir esta labor de
aprendizaje es el proceso que mas exige al hombre.

Segun Bruno Raso, el hacer discipulos tiene que ver con el centro mismo del
contenido misional. Esta establecido en tono imperativo y tiene un sentido de urgencia. Las
expresiones traducidas como id, bautizandolos y ensefiandoles, manifiestan acciones en

ascenso, dependientes y simultaneas con el verbo principal: haced discipulos.®’

54 Clinton Wahlen, Discipulado: Teologia y Praxis, Simposio 2019, Universidad Peruana Unién,
Lima, Perq.

%5 Burt, D. F. Manual de Evangelizacion para el Siglo XXI: Guza para una siembra eficaz
(Barcelona: Publicaciones Andamio, 2005), 34.

% Dietrich Bonhoeffer, The Cost of Discipleship, 54, 89.

57 Bruno Raso, “Un estudio de factores personales, eclesiasticos, pastorales y comunitarios que
inciden sobre la mision de hacer discipulos” (Tesis de doctorado, Seminario Adventista Latinoamericano de
Teologia, 2004), 162.
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Joel Alvarez afiade, al manifestar que ser un discipulo, es vivir la disciplina
espiritual, y a la vez, vivir la renuncia, anteponerse a todas las cosas y las situaciones de la
vida.>® Ninguna otra disciplina se le compara en requisitos y recompensas, pues se requiere
una transformacion total de la persona, desde el estado del hombre natural hasta el de santo,
uno que ama al Sefior y le sirve con todo corazon, alma, mente y fuerza.>®
Asi mismo, Adolfo Suérez entiende que el discipulo se relaciona tan intimamente con su
formador que éste termina reproduciéndose en el discipulo. Dicho de otra forma, el
discipulo es alguien que escuchd el Ilamado de Jesus y se transformé en su seguidor. Para
Suarez, ser discipulo es sinénimo de ser cristiano.°

Todd Fink declara que el discipulado dura toda la vida e involucra un cambio en los
valores, caracter, moral, propésitos, pensamientos, conocimiento y voluntad.®* De la misma
manera Ekkehardt Mueller describe al discipulado como un proceso que inicia desde el
bautismo y continua durante toda la vida cristiana, en la que los discipulos aprenden y
obedecen las ensefianzas de Jesus. Se convierten en imitadores de él al vivir con una
estatura moral como la de Cristo.%?

Otra arista que se vislumbra de esta palabra, es que el discipulo es aquel que pone

sus pies en las huellas que va dejando su maestro y le sigue por doquiera, en alegre

58 Joel Alvarez, Discipulado: Teologia y Praxis, Simposio 2019, Universidad Peruana Union, Lima,
Perq.

% Chauncey C. Riddle, "Becoming a Disciple”, Ensign, septiembre de 1978, 81

80 Suarez, Adolfo S. En los pasos del Maestro. (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora
Sudamericana, 2019), 12-14.

51 Todd Michael Fink, Discipulado Biblico: Principios esenciales para alcanzar la madurez
espiritual (México: Selah Book Press, 2018), 18.

62 Ekkehardt Mueller, Discipulado: Teologia y Praxis, Simposio 2019, Universidad Peruana Union,
Lima, Pera.
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obediencia.®® Segln C. Peter Wagner, el significado basico de un discipulo, en el NT, es el
equivalente a un nacido de nuevo. Todo aquel cuyo nombre esté escrito en el Libro de la
Vida del Cordero es un discipulo.® También, este término no se aplica solamente a los
doce, sino a todos los seguidores de Jesus, cualquiera que esté dispuesto a aprender las
ensefianzas de Cristo: su maestro.%® En consecuencia, Jests dejo como tarea formar
discipulos en toda la tierra (Mateo 28:19-20).

En la agenda divina, el discipulado llega a ser una prioridad, el método de Cristo es
en esencia discipulador, confirmando este método por medio de sus seguidores. Por ese
motivo, a los ojos divinos el discipulado no es un programa, sino una necesidad para el
cristiano, de llegar a vivir como Cristo. Entonces, si el cristiano no vive como Cristo, el
discipulado pierde plenamente su sentido.

Cuando Pablo escribi6 la epistola a los Gélatas, los creyentes primitivos fueron
[lamados: “Los de la familia de la fe”” (Galatas 6:10). El mismo apdstol Pablo, en la
epistola a los Efesios, Ilamé a quienes pertenecian a la familia espiritual, como “la familia
de Dios” (Efesios 2:19). Esta misma metafora fue utilizada por Pedro cuando sefial6 que
los miembros eran una “casa espiritual” (1 Pedro 2:5) en la que vivia Dios. Comiskey
afirma que Pablo escribia cartas especificas para las iglesias que se reunian en las casas.®®

Estas diferentes analogias usadas tanto por Pedro y Pablo daban cuenta de la

realidad que vivian quienes participaban de la iglesia primitiva, entendian que cada uno de

8 Cevallos, J. C., & Zorzoli, R. O., Comentario bsblico mundo hispano, Tomo 16: Lucas (El Paso,
TX: Editorial Mundo Hispano, 2007), 1790

8 Deiros, P. A., Prefacio a la Edicion Electronica. En Diccionario Hispano-Americano de la mision
(Bellingham, WA: Logos Research Systems, 2006).

8 Manser, M. H., Diccionario de temas biblicos (Bellingham, WA: Software Biblico Logos, 2012).

% Joel Comiskey, Recoged la cosecha: Cémo organizar un sistema celular para el crecimiento de su
iglesia (Terrasa: CLIE, 2001), 15-22.
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ellos era parte de la gran familia de Dios. Toda la vida cristiana se centraba en los hogares
ya que, los primeros cristianos no se les permitié construir edificios de iglesia hasta
después del afio 313. El hogar de los creyentes y el concepto de unidad centrada en grupos
pequefios definid el concepto de iglesia. Tenemos algunos ejemplos biblicos bien definidos
sobre este punto: la iglesia en la casa de Maria, la madre de Juan Marcos (Hechos 12:12); la
iglesia en la casa de Priscila'y Aquila (Romanos 16:3-5: 1 Corintios 16:19); la iglesia en la
casa de Filemén (Filemén 2); y la iglesia en la casa de Ninfas (Colosenses 4:15)

Esto indica que la temprana comunidad cristiana era estrechamente unida:
compartian los recursos y que se reunian diariamente para el estudio de la Biblia, la
comunion, la oracion y la alabanza.®” Los primeros cristianos lograron que su iglesia, sea su
comunidad, sea su refugio; transformando sus casas en iglesias, por medio de los grupos
pequefios. Estos grupos pequefios o iglesias en casas, fueron un factor crucial en la difusion
de la fe cristiana.®® Por eso, Hadaway menciona que las casas eran el centro de vida de la
primera comunidad de discipulos.®®

Este deseo de una iglesia como comunidad de discipulos esta expresada en la
declaracion de propdsito de la Division Sudamericana:

Necesidad de relaciones interpersonales y sociabilizacién. No podemos ser cristianos solos,
necesitamos de otros para vivir el cristianismo en su plenitud. El aislamiento experimentado
hoy por muchos es contrario al principio establecido por Dios de que “no es bueno que el
hombre esté solo”. Eso no se aplica solo al matrimonio, sino también a las relaciones
interpersonales. Tal vez sea por eso que en la Biblia hay 52 mandamientos que se Ilaman
reciprocos. Son mandamientos de “los unos a los otros”. Estos mandamientos pueden
cumplirse de una manera mejor cuando estamos en comunidad, en grupos.

Ademas, el grupo pequefio es un ambiente favorable para un mayor apoyo espiritual. En él

57 Raoul Dederen. Tratado de Teologia Adventista., 610.

8 Michael Green, Evangelism in the Early Church (Grand Rapids, MI: Wm, B. Eerdman’s
Publishing Company, 1970), 208.

89 C. K. Hadaway, Francis M. DuBose, y Stuart A. Wright, Grupos celulares en los hogares e
iglesias en las casas (Nashville, TN: Broadman Press, 1987), 40.
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las personas se sienten mas comodas para abrir su corazon, y pedir oracion e intercesién por
sus problemas y desafios; para expresar su gratitud, testificar y desarrollar sus dones para el
avance de la obra divina.”

Es sumamente importante crear un ambiente de comunidad para que el discipulo
pueda crecer. Por ello, Comiskey recalca que el Espiritu Santo transforma a las personas,
pero esta transformacion se vive en comunidad.’* Cuando se observa la iglesia y se la
compara con la iglesia del NT, se descubre la carencia de una vida en comunidad.”

Brian Sauder y Sarah Mohler realizaron una investigacion, en la cual, se sefiala que
las personas solo seran realmente felices cuando tengan vinculos significativos, personas
con mas vinculos sociales, vinculados a la familia, amigos y a la comunidad, son mas
felices mas sanos e incluso viven mas tiempo.”® Estos vinculos no pueden ser solamente

virtuales, por ello, el discipulo de Cristo debe aprender a relacionarse en grupos pequefios.
Discipulado en grupos pequefios en los Escritos de Elena de White

Para Elena de White, el discipulado iba mas alla de solo seguir a Jesus. Su
comprension abarcaba la totalidad del caracter humano. Ella menciona que el desarrollo del
caracter tal cual lo ejemplifico Jesus, es la distincion principal para identificar un verdadero
discipulo, ademas, resalta que un cristianismo real, reflejara frutos para la honra del
Sefior.”* Recalca que ser un discipulo de Jesus significaba vivir como JesUs. El desarrollo

del carécter involucraba todos los pensamientos, acciones, intenciones y motivaciones que

7 Ministerio Personal DSA, “Unete a nosotros” (consultado: 12 de mayo, 2021)

" Joel Comiskey, Discipulado relacional (Forlateza: Premius, 2014), 35.

2 Michael C. Mack, Sinais Vitais do Grupo Pequeno: Sete Indicadores de Saude de Grupos Bem-
Sucedidos (Curitiba, PR: Ministério Igreja em Células, 2014), 22.

73 Brian Sauder y Sarah Mohler, Células de jovens e adolescentes: alcancando e discipulando a
geragdo da poés-modernidade por meio de relacionamentos (Curitiba, PR: Ministério Igreja em Células, 2008),
9-20.

" White, Testimonios para la iglesia, t. 5, (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana,
2007), 285.
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rigen al hombre, y esto debia ser un fruto real y verdadero de una entrega total a Cristo
como el Maestro. ¢ Tienen la mansedumbre de Cristo? ¢ Tienen su humildad y dulce
benevolencia? ;Han despojado el centro de su alma del orgullo, la arrogancia, el egoismo y
la censura?”

White declara que es muy valioso tener un espiritu de mansedumbre, el adorno del
Sefior Jesus, y que, sin importar la estimacion de las demés personas, esta distincion, seré la
aprobacién delante del cielo como discipulos, quienes siempre estaran aferrados solo a
Cristo.”® Su intencidn eran que los creyentes vivan como Cristo. Tal desarrollo del caréacter
y personalidad, solo iba a ser posible viviendo en perfecta comunién con el cielo.

Por su parte, White asocia el discipulado con una vida de obediencia a Dios. La
obediencia ocupa un lugar importante en el estilo de vida del discipulo, y dependera de la
consideracién que el hombre tenga hacia los preceptos divinos, para distinguir entre un
discipulado verdadero o falso.”” Si el hombre no puede ser obediente a Dios y lo que ha
revelado en su Palabra, no puede ser llamado un discipulo. Es mas, la cadena de ensefianza
hacia nuevos discipulos se romperia, pues la base de toda doctrina y ensefianza, siempre
debe ser la Palabra revelada de Dios.

Sumando a esto, es vital la presencia del amor en la vida de un verdadero discipulo,
en otras palabras, sin amor no existe discipulado. EI amor debe estar siempre presente entre

todos aquellos que se hacen llamar discipulos, es una muestra clara de haber desarrollado

5 White, Joya de los Testimonios, t. 1, (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana,
2012), 170.1.

6 White, Dios nos cuida, (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana, 1991), 122.

T White, EI discurso maestro de Jesucristo, (Buenos Aires: Asociacién Casa Editora Sudamericana,
2010), 123.
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un caracter similar al de Cristo, un caracter que solo poseen los verdaderos hijos de Dios.”
El amor verdadero hacia el préjimo solo puede nacer en un corazon lleno del Espiritu
Santo, lleno de la presencia de Dios.

White considera la abnegacion y la entrega total como una muestra real de ser un
verdadero discipulo de Jesus. Al hombre que ama més otras cosas antes que a Dios, se le
quita el titulo de discipulo. Ella declara: “La abnegacion es una condicion esencial del
discipulado”.”® Es notable considerar que describe a la cruz, como una sefial de discipulado,
en el sentido de representar el amor, la abnegacion y entrega total del Salvador hacia la
humanidad, esa es la forma en la que se considera un discipulo. El discipulo tendria que ser
participe de los padecimientos de Cristo, en otras palabras, ser un discipulo es un
sacrificio.®

“Salgan pequefios grupos de obreros como misioneros del Sefior y hagan lo que
Cristo orden0 a los primeros discipulos que hicieran. Vayan a los diferentes lugares de
nuestras ciudades, de dos en dos, y den el mensaje de advertencia del Sefior”.8! Este es un
consejo que repitio en varias ocasiones para que la mision fuese cumplida. Ella declard:
“La formacion de pequetios grupos como base del esfuerzo cristiano me ha sido presentada
por Uno que no puede errar. Si hay muchos miembros en la iglesia, organicense en
pequefios grupos para trabajar no solo por los miembros de la iglesia, sino también en favor

de los incrédulos”.??

8 White, Patriarcas y profetas, (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana, 2007), 557,

S White, Joya de los Testimonios, 1, 366,2

8 White, Joya de los Testimonios, t. 5, (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana,
2010), 78.

81 White, EI evangelismo, (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana, 1975), 88,89.

82 White, Joyas de los testimonios, I, 84.
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White sabia que este ambiente de grupo pequefio ayudaria a que el discipulo pudiese
relacionarse mejor con Dios y con sus semejantes. Por ello, aconsejé que se congregasen en
grupos pequefios en la tarde o en la mafiana para estudiar la Biblia, que se celebrasen
reuniones de oracion para que el Espiritu Santo los puede fortalecer, iluminar y santificar.
Al momento de reunirse en grupos pequefios no se perderia nada, al contrario, se ganaria
mucho. Hasta los mismos &ngeles asistirian a los grupos pequefios y que el discipulo podria
recobrar fortaleza espiritual ®

Ademas, White sefiala que, tratdndose de un grupo pequefio, podria funcionar en
una casa, permitiendo que sus integrantes se unan y se fortalezcan sus lazos de amistad y
aprecio. Por medio de esta comunidad se puede mantener un integro vinculo de unién,
cerrando las filas por el amor y la unidad, estimulandose unos a otros para progresar y
adquirir cada uno valor, fortaleza y propoésito al ayudar a los demas. Mientras se trabaje y
se ore en el nombre de Cristo, la iglesia aumentara el nimero de discipulos; porque el
Salvador asi lo ha prometido (Mateo 18:19)%*

Es asi como, en los escritos de Elena G. White no se pasa por alto la vida del
discipulo en el grupo pequefio. Una vida en la que la comunidad, el liderazgo y la Palabra

de Dios marcan la pauta para el desarrollo de un cristiano saludable.

El discipulado en grupos pequefios segln otros autores

A continuacion se analiza lo que ciertos autores interdenominacionales opinan sobre

estas variables y los aportes que varios de sus estudios han dejado para la investigacion.

8 White, Carta 2, del 3 de enero de 1990, dirigida a la Hna. Y el Hno. Sisley
8 White, Exaltad a Jesus, (Buenos Aires: Asociacién Casa Editora Sudamericana, 1988), 3:84,85
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El gran mandato de la Gran Comision de Mateo 28:17-20 es el “hacer discipulos”.
Por ello Burril, enfatiza que la preocupacion de Jesus no era solo el cumplimiento de la
mision, sino también la recepcion del poder del Espiritu Santo para permitir a la Iglesia
cumplir su mision.®

Siguiendo esta linea, Emilio Abdala declara que el discipulado es un proceso de
crecimiento que nunca termina, inicia antes del bautismo, y continta después del mismo. El
discipulado es un reflejo de obediencia al mandato de Dios, ademas de ser parte del
cumplimiento de la misién. Como propésito final del discipulado, se obtiene la
multiplicacion espiritual y la madurez en la fe.2® De la misma manera, Hull menciona que
el discipulado es una respuesta al Ilamado divino. Ademas, recalca que el discipulado es
para todos, y que nadie que se considere cristiano deberia pensar en olvidarse del Ilamado
de Jesus.®’

Isidro Goma Civit considera que el discipulado es el resultado integral de la mision,
no es solo uno de sus aspectos. Lo expresa, al mencionar que, hacer discipulos implica el
resultado completo de la mision, no una fase inicial o solo un aspecto en términos del
vocabulario misional. Hacer discipulos es hacer comunidad cristiana, hacer discipulos es
hacer iglesia y hacer discipulos es cumplir la mision.8®

Por ello, Fink declara que el discipulado dura toda la vida y no es algo relegado a un

estudio espontaneo. Considera que el discipulado impacta todas las areas de la vida del ser

8 Burrill, Revolugdo na igreja, 16.
8 Emilio Abdala, “El ancianato en la formacion de discipulos”, Revista del anciano 16, no. 4 (2016):

87 Bill Hull, The Complete Book of Discipleship: On Being and Making Followers of Christ, 35-40.
8 Isidro Goma Civit, El evangelio segun San Mateo (Madrid: Ediciones Marova, 1976), 2:715.
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humano, hasta llegar a ser maduros en la vida espiritual,®® llegando a ser como él. Para
alcanzar esa madurez y llegar a ser verdaderos discipulos, William manifiesta que el
discipulado involucra una entrega total a Dios, la decision de colocar a Jesus como el centro
de la vida, dejando absolutamente todo por seguirlo a él y su Palabra, es una negacion al
hombre viejo, para ser revestidos de su pureza y santidad.*

Por otra parte, Henrichsen logra conceptualizar el discipulado como un proceso de
ensefianza con fines multiplicadores teniendo un enfoque misioldgico. El enfatiza que la
accion de esta multiplicacién constante de discipulos constituye la Unica manera como la
Gran Comision de Cristo, puede ser plenamente cumplida.®* Burril concuerda con
Henrichsen y afiade que la principal responsabilidad de la iglesia es hacer discipulos. No
puede existir cumplimiento de la mision, sino se vive y practica verdaderamente el
discipulado que Cristo ensefi6.%? Ogden, con una linea de pensamiento similar, hace un
Ilamado a direccionar todas las fuerzas hacia el cumplimiento de la mision, siendo este el
resultado de un verdadero discipulado.®

Desde otra perspectiva, Eric Geiger y Michael Kelley, definen el discipulado como
un proceso transformacional de maestro y alumno. Teniendo en mente que el maestro

llegaré a transmitir de manera personal, todas las ensefianzas por conocimiento y ejemplo.

8 Todd Michael Fink, Discipulado Biblico: Principios esenciales para alcanzar la madurez
espiritual, 18.

% William MacDonald, El verdadero discipulado,9-12.

91 Walter A. Henrichsen, El discipulo se hace no nace: Como ayudar a otros a crecer en Cristo
(Miami, FL, EUA: Editorial Patmos, 2014), 11.

%2 Burrill, Reavivamiento del discipulado, clave del éxito en la misién, (Miami, FL: Asociacion
Publicadora Interamericana, 2007), 34.

9 Gregory J. Ogden, Discipulado que Transforma: EI modelo de Jesus (Barcelona: Editorial Clie,
2006),24.
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Afiaden que un discipulo es toda persona que existe en este mundo, en la iglesia, en el
vecindario o en la comunidad y afirman que en todo momento se practica el discipulado.®

El discipulado es algo vivencial, que se da en el dia a dia. Por consiguiente, Wilson
Paroschi declara que los discipulos se hacen por medio de relaciones interpersonales, y no
por medio de programas, lo que significa que los discipulos no se desarrollan de forma
repentina al por mayor, sino que se necesita una atencion personalizada e individual®®
Walter Alafa reafirma esto al declarar que el discipulado no debe estar basado en
programas.®®

Mack advierte en el ejemplo de Jesus que la forma en como hizo discipulos fue en
un contexto de comunidad.®” Coleman observa que el grupo pequefio de Jesus era
compuesto por doce hombres. Para El las personas eran la base de su método de ganar el
mundo para Dios”.%8 Por eso, Mack va mas alla al afirmar que JesUs escogio a tres para
discipular especialmente. Pedro, Santiago y Juan se convirtieron en el circulo intimo de
Jesus o de lo que podria ser llamado el corazén del equipo. Afirma que nadie puede liderar
efectivamente, discipular o pastorear mas que alrededor de tres personas. Liderar, discipular
y pastorear estan basados en las relaciones intimas.%

Ante este reto, Snyder sefiala que los grupos pequefios existen para servir; son

grupos de capacitacion. Preparando a los discipulos para ser obedientes en el mundo a

% Eric Geiger, Michael Kelley y Philip Nation, Discipulado tranformador: Como las personas
realmente crecen (B&H Publishing Group, 2017), 2-3.

% Wilson Paroschi, “Jesus y el discipulado cristiano”, Revista del anciano 16, no. 4 (2016): 26, 27.

% Alafia, Walter. Manual del Discipulado Adventista. (Chile, 2013), 37.

9 Mack, Sinais vitais do grupo pequeno, Sete Indicadores de Saide de Grupos Bem-Sucedidos
(Curitiba, PR: Ministério Igreja em Células, 2014), 37.

% Coleman, Plano mestre de evangelismo, (Sao Paulo: Mundo Cristao, 2006), 17.

9 Mack, Sinais vitais do grupo pequeno, 70.
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semejanza de Cristo.1%° Comiskey afiade que los grupos pequefios son el mejor instrumento
para hacer discipulos que hagan discipulos (crecimiento).!®* Mack apoya esta idea, alude
que los grupos pequefios son el ambiente mas propicio para el crecimiento del discipulo,
puesto que el discipulado verdadero solo puede ocurrir en un ambiente auténtico.'%2

Pero, el discipulado no ocurre de casualidad. Ferrer, en su tesis, concluye que los
discipulos no son producidos por los programas, eventos o incluso estudios de discipulado.
En cambio, enfatiza que el grupo pequefio propicia el ambiente correcto para que el
discipulo pueda crecer.% Por ello, Comiskey es claro al expresar que cuando una persona
recibe a Cristo en un grupo pequefio, ella se rodea inmediatamente por sus hermanos
peregrinos, haciendo que el viaje sea soportable.’®* Coleman declara que no hay nada que
reemplace el contacto directo con las personas.®

Ante esta evidencia abrumadora de la necesidad de un discipulado en grupos
pequefios, surge la duda: ;Como puede hacerse esto? Mack sugiere que sea dandoles un
lider que puedan seguir,'% este encontrara una comunidad que quiera ser discipulada por
medio de la Palabra de Dios.

A continuacion se encuentran las dimensiones que conforman la variable de
discipulado en grupos pequefios: el lider discipulador, la comunidad y el estudio de la

Biblia.

100 Snyder, Vinho novo odres novos, Vida nova para a igreja, 2nd ed. (Sdo Paulo: ABU Editora,
2001), 177.

101 Comiskey, Mitos & verdades a respeito da igreja em células, 80.

102 Mack, Sinais vitais do grupo pequeno, 107.

103 José Ricardo Ferrer, “Liderazgo efectivo de un grupo pequefio y multiplicacion de los grupos
pequefios, Asociacion Planalto Central, Brasil, 2016, 109.

104 Comiskey, Explosion de liderazgo, Como preprar lideres para multiplicar los grupos celulares
(Terrasa: CLIE, 2002), 11-18. 80-81.

105 Coleman, Plano mestre de evangelismo, (Sao Paulo: Mundo Cristdo, 2006), 42.

106 Mack, Sinais vistais do grupo pequefio, 111.
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Lider discipulador

En la Biblia se hallan los principios adecuados de un liderazgo espiritual conectado
a las necesidades de la iglesia y del mundo contemporaneo. Edwin llega a la conclusion que
no existe en la Biblia un término literal para lider o liderazgo, o una definicion especifica,
eso no implica que no sea la fuente principal del liderazgo eclesiastico.’

La palabra liderazgo proviene de la palabra inglesa lead que se remonta al concepto
leit indoeuropeo, aproximandose mas a la idea de avanzar o tirar hacia adelante. Sin
embargo, también parece posible que la raiz de la palabra lider se encuentre en la particula
latina lid que significa disputa o querella. Pero, originalmente, “disputa” hacia referencia a
la separacién o eliminacion de las cosas malas para identificar las buenas, mientras que
“querella” estaria mas ligado a conceptos como queja o lamentacion. Es decir, el lider seria
alguien capaz de identificar las cosas negativas de una persona para eliminarlas o
mejorarlas.1®

En este sentido, el liderazgo aparece en la primer pagina de la Biblia (Génesis 1:1).
Dios a se revela al hombre como el Supremo lider. En seguida, vemos en Exodo 3:14, que
Dios se revela como el gran “Yo Soy”, una expresion que se puede entender como “Yo soy
el que hace que las cosas sucedan”.1%®

Entre los lideres destacados que se presentan en la Biblia estan: Daniel, quien en la

actualidad ocuparia un cargo de primer ministro o un asesor de algun presidente (Daniel

2:48). Otro ejemplo es José, el cual se destaca como excelente supervisor y administrador, a

107 Regalado Lozano Edwin, “Estilos de liderazgo y su relacién con el crecimiento cuantitativo de
los grupos pequeiios en la Asociacion Peruana Central, Lima, 2015.” ,19.

108 QOriol Segarra, Liderazgo peregrino (Barcelona: Libros de cabecera, 2010), 36.

109 R.D. Dale, Good news from great leaders (Washington, DC: Alban Institute 1992), ix.
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quien se le asigno la tarea de organizar y prevenir una hambruna nacional (Génesis 41:41-
45). Nehemias también sobresale como un lider por excelencia (Jeremias 12,13). Su tarea
implicaba un ejercicio fiscal y administrativo de una magnitud extraordinaria.'® Aunque de
manera explicita no recibieron el titulo de lideres, estos administradores cumplieron
adecuadamente la funcion de lideres extraordinarios.

Por otra parte, la Biblia es una excelente fuente de referencias contextuales sobre el
liderazgo. Algunos textos lo demuestran: “Donde no hay direccion sabia, caera el pueblo;
mas en la multitud de consejeros hay seguridad” (Proverbios 11:14). “Ademas escoge tu de
entre todo el pueblo varones de virtud, temerosos de Dios, varones de verdad, que
aborrezcan la avaricia; y ponlos sobre el pueblo por jefes de millares, de centenas, de
cincuenta y de diez”. (Exodo 18:21) “Y como queréis que hagan los hombres con vosotros,
asi también haced vosotros con ellos” (Lucas 6:31).

“Como ustedes saben, los gobernantes de las naciones oprimen a los stbditos, y los
altos oficiales abusan de su autoridad. Pero entre ustedes no debe ser asi. Al contrario, el
que quiera hacerse grande entre ustedes deberia ser su servidor y el que quiera ser el
primero debera ser esclavo de los demas; asi como el Hijo del hombre no vino para que le
sirvan, sino para servir y para dar su vida en rescate por muchos” (Mateo 20:25-28).

“Porque /cual de vosotros, queriendo edificar una torre, no se sienta primero y
calcula los gastos, si tiene lo que necesita para acabarla? No sea que después que haya
puesto el cimiento, y no pueda acabarla, todos los que lo vean, comiencen a hacer burla de

él, diciendo: Este hombre comenzo a edificar, y no pudo acabar” (Lucas 14:28-30).

110 pypilofGod, La Biblia y el liderazgo, Visto en https://es.scribd.com/document/4862529/la-biblia-
y-el-liderazgo (consultado: 12 de mayo de 2021)
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En ninguno de estos textos biblicos se menciona literalmente el término liderazgo;
sin embargo, las descripciones, las referencias, los principios y las interpretaciones se
alinean con todos los libros contemporaneos.

Para el desarrollo de la investigacion se observan los ejemplos de tres grandes

lideres: Moisés, Jesus y Pablo.

Moisés

La vida de Moisés esta bien marcada por sus tres etapas de vida. Comenz6 sus
primeros afos siendo criado por una esclava, toda su educacion se desarrollé en las cortes
egipcias, pero su capacitacion fue dada en un desierto. Kittim Silva hace referencia al
famoso evangelista del siglo XIX, Dwight L. Moody, quien dijo: “Moisés pasd sus
primeros cuarenta afios pensando que era alguien. Luego pasoé sus siguientes cuarenta afios
pensando que no era nadie. Paso, por fin, sus ultimos cuarenta afios descubriendo lo que
Dios puede hacer con un nadie” !

Esto apunta que las diversas circunstancias de su vida revelan que él fue preparado
desde pequerio para poder asumir el liderazgo del pueblo egipcio, conocido por su
disciplina, riqueza y productividad.!?

La habilidad que Moisés recibié a lo largo de su carrera lo prepararon

estratégicamente para la grandeza y opulencial'®, pero su educacion para el liderazgo atn

necesitaba refinarse y adecuarse a las demandas divinas para las cuales habia sido separado.

1L Kittim Silva, Moisés el libertador (Grand Rapids MI.: Editorial Portavoz, 2010), 8.

112 Harold Lawrence Myra, Leaders: Learning Leadership from Some of Christianity’s Best (Carol
Stream, Ill.; Waco, TX: Christianity Today; Word Books, 1987), 12:19.

113 Sarah Sumner, Men and Women in the Church: Building Consensus on Christian Leadership
(Downers Grove, IL: InterVarsity Press, 2003), 101.
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Esto permite vislumbrar que, la preparacion para el liderazgo de Moisés consistié en
desaprender las estrategias y procedimientos avanzados de su época en las mejores
universidades Egipcias, para recibir, durante 40 afios, una formacién elevada en las
concepciones divinas, y requerimientos ennoblecedores.!'* Esta educacion fue la que
faculté a Moisés para ser un lider manso y dependiente, dirigiendo a un pueblo
desobediente y violento, sometido durante muchos afios a la esclavitud y a las costumbres
egipcias.?®

La educacion que Moisés recibid en Egipto para el liderazgo le ayud6 en muchos
aspectos; sin embargo, la preparacion, mas provechosa para su mision, fue la que recibié
mientras apacentaba su ganado. Al conducir sus ganados por los montes, desiertos y por los
escasos pastos verdes de la regién; aprendio a tener fe, mansedumbre, paciencia, humildad
y a olvidarse de si mismo. Aprendié a cuidar del débil y del enfermo, a salir en busca de los
descarriados, a ser paciente con los revoltosos, a proteger a los corderos y a nutrir a los
miembros viejos del rebafio.!®

Existen cuatro cualidades mencionadas en Exodo 18:21 para alguien que tiene la
tarea de dirigir o supervisar a un grupo. En primer lugar, deben ser capaces; esto tiene que
ver con la habilidad del sujeto. Segundo, deben ser temerosos de Dios; esto se relaciona con
la espiritualidad. Tercero, que el sujeto inspire confianza; da indicios sobre la habilidad de

relacionarse. Cuarto, que odien la avaricia, haciendo referencia a la ética.!’

114 Hector Torres, Liderazgo ministerio y batalla, 75.

115 Michael R. Milco, Ethical Dilemmas in Church Leadership: Case Studies in Biblical Decision
Making (Grand Rapids, MI: Kregel Publications, 1997), 95.

116 White, El colportor evangélico, 193.

117 Touch Outreach Ministries, Manual do Auxiliar de Célula: O caminho para uma lideranga bem-
sucedida (Curitiba, PR: Ministério Igreja em Células, 1995), 95.
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En los consejos de Jetro se pueden encontrar siete sugerencias para aquellos que
asumen algun puesto de liderazgo: Buscar ayuda para llevar las cargas (Exodo 18:17-
18,23), escuchar los buenos consejos (Exodo 18:19?), representar a las personas delante de
Dios (Exodo 18:19b), ensefiar al pueblo (Exodo 18:20,24), mostrar el camino a andar al
pueblo, siendo ejemplo para los que lo siguen (Exodo 18:20b), seleccionar lideres entre el
pueblo (Exodo 18:21) y poner en préctica el plan establecido (Exodo 18:25).118

A pesar de todos los desafios que enfrentd Moisés, un detalle de su grandeza fue la
humildad que tuvo, incluso siendo el vocero divino. Se puede notar que su liderazgo fue el
que mas impacto causo en la comunidad de su época, tanto asi que llegd a ser un icono de
direccion para otras generaciones, incluso después de su muerte,'*°

Este Moiseés al ser un gran lider, no dejo el liderazgo del pueblo a cualquier israelita.
Se lo dejo a su discipulo Josué. A este personaje Moises lo habia escogido entre la
muchedumbre para que viera como era la vida de un lider. Incluso, Moisés le cambid el
nombre a Josué, quien antes se llamaba Oseas (Numeros 13:18). Orlando describe que
Josué y Caleb fueron discipulos de Moisés. Los frutos de estos discipulos fueron evidentes
a lo largo de la historia del pueblo.'?® Moisés, ademas de ser un gran lider, fue un
discipulador. Moisés nos ensefia que un gran lider discipulador prepara a otro lider para que

la obra pueda ser continuada.

118 José Ricardo Ferrer, “Liderazgo efectivo de un grupo pequeiio y multiplicacion de los grupos
pequerios, Asociacion Planalto Central, Brasil, 2016, 22.

119 John C. Maxwell, Las 21 leyes irrefutables del liderazgo: Siga estas leyes, y la gente lo seguird a
usted (Nashville, TN: Thomas Nelson Publishers, 1998), 111.

120 Orlando Chilon Guevara, “Crecimiento de iglesia y discipulado en lideres de Pucallpa en la
Misidn del Oriente Peruano 2012 - 2016, 35.
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Jesus

Independientemente de las creencias religiosas, Jesus fue y sigue siendo el lider mas
influyente de la historia humana. Tiene innumerables ensefianzas sobre liderazgo. Como
dijo Juan: “Y hay también otras muchas cosas que hizo Jesus, las cuales si se escribieran
una por una, pienso que ni aln en el mundo cabrian los libros que se habrian de escribir.”
(Juan 21:25).

Por ende, solo se describiran dos cualidades basicas y fundamentales del liderazgo
de Jesus; que todo lider discipulador debe tener: el sentido de amor profundo y el trabajo en
grupos pequenos.

En primer lugar, la cualidad més resaltante del liderazgo de Jesus fue el sentir amor
hacia la raza humana. Numerosos textos de la Biblia afirman que Jests amo con palabras y
con hechos. El mismo lo expresé: “Como el Padre me ha amado, asi también yo os he
amado; permaneced en mi amor. Si guardais mis mandamientos, permaneceréis en mi
amor; asi como yo he guardado los mandamientos de mi Padre y permanezco en su amor”
(Juan 15:9,10). Proyectandose a su muerte dijo: “Nadie tiene mayor amor que este, que uno
ponga su vida por sus amigos” (Juan 15:13).

Jesus hizo un llamado profundo al discipulado, “En esto conoceran todos que sois
mis discipulos, si tuviereis amor los unos con los otros” (Juan 13:34, 35). “Los discipulos,
en aquel entonces, no podian comprender las palabras de Cristo; pero después de la

crucifixion, resurreccion y ascension lograron comprender su amor como nunca antes. Lo
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habian visto expresado en su agonia en el huerto, en la sala del juicio, y en su muerte sobre
la cruz del Calvario”.*?!

La muerte de Jesus en la cruz fue el ejemplo supremo de un liderazgo de amor,
expresado en palabras y escrito con la tinta de su propia sangre. Este es el ejemplo que
Jesus dejé mientras recorria las polvorientas avenidas de este mundo. Sanaba al enfermo,
consolaba al afligido, alimentaba al hambriento, acongojaba de los afligidos, confrontaba la
falsedad y hablaba la verdad. Dedico mucho tiempo al débil y al desamparado. Para llegar a
al climax, fue la cruz la maxima expresion de amor.1%2

Otra arista del liderazgo discipulador de Jesus fueron los grupos pequefios, como
una estrategia de liderazgo. JesUs invirtio una parte considerable de su tiempo al
entrenamiento de lideres. Segun el evangelio de Marcos, Jesus pasé un 49% de su tiempo
en su circulo de 12 discipulos. Las oraciones de Jesus fueron enfocadas en la capacitacion
de lideres (Juan 17:9; Lucas 6:12-16; 22:31). Del 49% de su tiempo fue dedicado los 12
discipulos, un tercio (17%) fue invertido con un grupo mas intimo, de tres personas.'?3

El liderazgo de JesUs ensefia que el lider discipulador debe amar a sus liderados y

pasar gran cantidad de tiempo ensefidndoles a vivir. Esto se logra cuando el lider

discipulador demuestra un cristianismo practico y relacional en su comunidad.!?

121 White, Exaltad a Jesus, 178.

122 Kenneth H. Blanchard y Phil Hodges, Un lider como Jesis (Nashville, TN: Grupo Nelson, 2006),
232.

123 paul M. Zehr y Jim Egli. Alternative Models to Mennonite Pastoral Formation., Elkhart, IN:
Institute of Mennonite Studies, 1992), 43.

124 Roberto Badenas, Encuentros decisivos, 22.
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Pablo

Pablo, es el mayor misionero que haya existido después de Cristo. Este gran hombre
recibié una educacion de excelencia a los pies de Gamaliel (Hechos 5:34-39). Ademas, es
escritor de gran parte del Nuevo Testamento. En su carta a los Efesios 4:11-12, menciona
que Dios dio dones a los lideres de la iglesia con el propoésito de capacitar a las personas
para que realicen el servicio cristiano. El objetivo del liderazgo discipulador entonces es el
de preparar al pueblo de Dios para el servicio cristiano, a fin de construir el cuerpo de
Cristo.

El apdstol Pablo tomo de las faldas de Eunice y de su abuela Loida (2 Timoteo 2:5-
7) al joven Timoteo para llevarselo en sus viajes misioneros con el fin de convertirlo en su
discipulo. Puede ser que tuviera muchos mas discipulos, que tal vez quedaron borrados en
la historia humana, pero estan grabados con letras doradas en el libro de la vida. En este
trabajo de discipulador, Ferrer opina que Pablo trabajaba en grupos pequefios, esa era la
forma de evangelizar e incluso la forma que se hacian iglesia.'?®

Schuller enfatiza que la orientacién del lider es primordial y requiere de mucha
responsabilidad. Por ello, Pablo sabia que este rol no se podia tomar a la ligera, ni dejar en
manos de quienes no estuvieran dispuestos a considerar a la iglesia como el asunto méas
importante de su vida. Como sucede para el encendido de un motor, el lider discipulador
debe ser bujia de encendido. Se necesita de un lider que sea como un capitan y estratega

que conduzca a las tropas monte arriba.?®

125 José Ricardo Ferrer, “Liderazgo efectivo de un grupo pequeiio y multiplicacion de los grupos
pequeios, Asociacion Planalto Central, Brasil, 20167, 70.

126 Robert H. Schuller, Su iglesia tiene posibilidades (Barcelona: Editorial Clie,
1976), 72.

40



Por esto, Pablo demuestra que los lideres deben ser gente que tienen la capacidad de
generar entusiasmo. Estos lideres son agentes de cambio, que tienen un don especial para
vislumbrar las necesidades de la iglesia y de la comunidad. Tienen la habilidad de
visualizar los ministerios que pueden atender esas necesidades y utilizar los dones que tiene
la iglesia para implementar esos ministerios.*?’

Warren Bennis, al observar estos ejemplos menciona que el liderazgo concierne al
caracter y que es algo en constante evolucion.'?® Entonces, el proceso de convertirse en
lider se asemeja mucho al de volverse un ser humano integrado y en crecimiento. Hughes
amplia el concepto del liderazgo e indica que involucra al lider, a los seguidores y a la
situacion.?® El lider motiva al logro de blancos u objetivos con la participacion de la
mayoria y con una menor cantidad de oposicion, asi el liderazgo es el proceso de influencia
de lideres y seguidores para alcanzar los objetivos de la organizacién mediante el
cambio.®*® Por ende, el liderazgo recae sobre aquella persona que es lider y ocupa un rol o
posicion central de influencia en un grupo. Como tal, goza de autoridad y reconocimiento
por parte de quienes le siguen, ejerce sobre ellos influencia y muchas veces actia como
representante. 3!

Se debe tener en cuenta que, desde la perspectiva cristiana, el lider discipulador es

la descripcion de todas las personas servidoras de Cristo, a quienes Dios mismo le ha

127 |sabel y Daniel Rode, Crecimiento: Claves para revolucionar su iglesia (Buenos Aires: Asociacion
Casa Editora Sudamericana, 2003), 20.

128 Warren G. Bennis y Burt Nanus, Lideres: Estrategias para un liderazgo eficaz (Barcelona: Paidos
Ibérica, 1997), 13.

129 Richard Hughes, Robert Ginnett, Liderazgo como aprovechar las lecciones de la experiencia
(México, DF: Mc Graw-Hill Interamericana Editores, 2007), 6.

130 Robert Lussier y Cristopher Achua, Liderazgo: Teoria, aplicacion y desarrollo de habilidades
(México, DF: Cengage Learning Editores, 2004), 4.

131 p, A, Deiros, Diccionario hispano-americano de la misién, (Buenos Aires: COMIBAM
Internacional, 1997).
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confiado su evangelio y sus ministerios.**? El lider ha pasado por el proceso de la
conversion, son fieles a la vocacion o llamamiento divino y estan vividamente enfocados en
la predicacion del evangelio.'®

El lider discipulador nunca parte de la premisa de obtener poder, autoridad, honor,
prestigio, o ventajas personales sino que es servicial, no domina, incentiva e inspira respeto
a la responsabilidad ajena, no explota, reflexiona, ora y actda segun la Palabra de Jesus,'3* a
fin de que pueda guiar y dirigir a los miembros del grupo hacia la meta establecida.**®
Desde una perspectiva biblica, el liderazgo discipulador significa la obediencia total a Dios
y la respuesta inmediata a su llamado en el direccionamiento de su pueblo.

Por ello, Robert Logan expresa que el trabajo de los pastores y lideres
discipuladores, es cultivar la madurez espiritual. En resumen, desarrollar un caracter
piadoso expresado a través del amor desinteresado, la alegria, la paz, la paciencia, la
bondad, la fidelidad, la mansedumbre y el autocontrol que marcaron la vida de los grandes
lideres. Los pastores efectivos trabajan para desarrollar un caréacter piadoso en las vidas de
aquellos quienes conducen.!3®

Por todo lo indicado, los grupos pequefios son imprescindibles para el desarrollo,

crecimiento y fortalecimiento de un liderazgo discipulador.

132 Donald A. Carson, La cruz y el ministerio cristiano: Una exposicion de pasajes de 1 Corintios
(Barcelona: Andamio, 1993),107.

133 Juan Antonio Monroy, Formacion del lider cristiano (Barcelona: Clie, 1992), 60.

134 Antonhy D’Souza, Descubre tu liderazgo: Manual de lider (Santander: Sal Terrae, 1997), 1:11.
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Comunidad

En el periodo apostolico las iglesias funcionaron mayormente en las casas de
algunos de sus miembros, comunidades de fe pequefias, pero transformadas en vigorosas
feligresias. Los discipulos, por lo general, no invirtieron en la construccion de templos. En
su tiempo, se les habia prohibido predicar, pero nunca cesaron de ensefiar y predicar las
buenas nuevas (Hechos 5:42).

Esta comunidad de discipulos se repartian en las casas de cada quien. En el libro de
Romanos 16:5, se ve que los lideres prominentes de la iglesia temprana, prestaban sus casas
para ser usadas como iglesias. Es probable que Priscila y Aquila usaran su hogar en Corinto
como la iglesia en la casa (Hechos 18:2-3).17

Después de esta mirada retrospectiva, se enfocara el estudio al contexto acutal de la
cultura occidental: el posmodernismo. Y, al hacerlo, se cuestionard si el método presentado
anteriormente sera el indicado para esta época.

Segun Jon Paulien, las personas posmodernistas son menos individualistas, mas
comunitarias, mantienen contacto con amistades de la infancia, valoran la amistad y estan
dispuestas a sacrificar oportunidades profesionales para estar con los seres queridos.**®
Ante esta sociedad, los grupos pequefios deben proveer las oportunidades para que se de el
mabiente propicio para ellas, y que no se conviertan solo encuentros semanales. Gladen

describe que una parte importante en la formacion de un grupo pequefio sano es la

137 Andrews Study Bible Notes, ed. Jon L. Dybdahl (Berrien Springs, MI: Andrews University Press,
2010), 1488.

138 Jon Paulien, Everlasting Gospel-Changing World: Introducing Jesus to a Skeptical Generation,
80.
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ampliacion del sentido de comunidad en los contextos sociales, en la que se da a los
miembros del grupo la oportunidad de ver el otro lado de los unos a los otros.t%

Ademas, el sistema de células o grupos pequefios, segun David Cho, pastor de la
congregacion mas grande del mundo, en Seul, Corea. Escribe que los grupos pequefios han
sido el método usado para atender a su feligresia, porque estos proveen el compafierismo
entre miembros de iglesia. Para Cho, los grupos pequefios son la raiz de la iglesia. Porque
el evangelismo es més efectivo cuando se habla de persona a persona. Comenta que en su
iglesia no tienen cruzadas evangelisticas. Los miembros de la célula de hogares invitan a
sus vecinos a las reuniones, hablan con ellos y responden sus preguntas. Una vez que las
personas se convierten, se relacionan con los miembros del grupo para ser alimentados,
ayudados, animados y llevados a la iglesia.'*

Fuimos creados para relacionarnos, es parte de nuestro ADN. Por ello, Venturi
acierta, cuando dice que la felicidad esté en las relaciones. El investigo a 724 personas a lo
largo de 75 afios. Esto hace parte de una investigacion sobre la salud y la necesidad de
relaciones. Una de sus premisas era que las buenas relaciones son las que nos mantienen

mas felices y con mas salud:14!

Somos seres inter-relacionales. En nuestra neuroquimica hay neurotransmisores que se liberan en
condiciones de afecto, ternura, perddn, reconciliacion, que no son liberados en niveles normales, en
condiciones de aislamiento social, la soledad crénica y postura egoista en las relaciones. Dios nos
cred para que viviesemos en la comunidad. Dr. Cesar Vasconcelos, psiquiatra, conferencista y
columnista de la revista vida y salud.!4?

139 Steve Gladen, Pequenos grupos com propdsitos: como criar comunidades saudaveis (Brasilia,
DF: Palavra, 2012), 75.

140 David Yonggi Cho, Secretos del crecimiento de la iglesia (Miami: Caribe, 2000), 174,175.
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Esta cuestion de relacionamiento, se profundiza con la conexidn entre el cerebro, el
sistema hormonal y el sistema inmunoldgico; es decir que su salud y sus experiencias
emocionales estan estrechamente asociadas a las relaciones felices y duraderas. Ser feliz es
estar contento con tu estilo de vida y tus relaciones.*

Siguiendo con esta linea, Mack comenta que un grupo pequefio existe para la
comunidad y esta existe en la comunidad para el discipulo, donde desarrolla su ministerio y
puede realizar evangelismo.** Esta comunidad es la base donde se debe desarrollar el
discipulado. Sin comunidad no hay discipulado. Pero, es importante que exista un contacto
regular del lider discipulador en la comunidad, este debe tener como objetivo servir, y darse
cuenta de las oportunidades de servicio y ayuda, siguiendo el ejemplo de Jesus. Por ello, el
lider discipulador y la comunidad deben tener un corazon de siervo.*#

Por consiguiente, la comunidad, o grupos pequefios, necesitan ser mas que solo un
encuentro que se celebra todos los martes por la noche; ellos deben estar involucrados en el
ministerio y suplir las necesidades de las personas dentro del cuerpo de Cristo.!* Esto hace
que los miembros se conecten unos con otros, pero por sobre todo que cada integrante de la
comunidad se conecte a Cristo.*” En el grupo pequefio, el ambiente de comunidad favorece
a la transparencia al compartir. Bonhoeffer resalto que en la comunidad es el lugar donde
las personas pueden ser vulnerables y transparentes. 48

Snyder comenta que esta es la razon por la que Wesley solo podia conocer a las

personas si ellas estuvieran involucradas en grupos reducidos, porque alli habria este

143 Ibid., 17

144 Mack, Sinais vitais do grupo pequeno, 114.

145 Gladen, Pequenos grupos com propssitos, 170.

146 Gladen, 48.

147 1bid., 47.

148 Dietrich Bonhoeffer, Vida em comunhao (Sao Leopoldo, RS: Sinodal, 2009), 111.
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ambiente de confianza y comparierismo necesario.*® Esta comunidad es saludable cuando
une discipulos entre ellos y con Cristo; y asi, produce un crecimiento. Gladden describe que
un grupo pequefio saludable es una comunidad de personas se que desafian entre si para
llegar a ser lo que Dios desea que sean.*

Otro gran beneficio de esta comunidad es que ella hace posible que la gente cuente
sus problemas y pueda encontrar apoyo y curacion. Paulo Santos comenta, sobre los grupos
pequefios luteranos, que una de las caracteristicas de sus reuniones era la posibilidad de que
cada integrante expresara libremente las culpas y los dolores que padecian.®

Por otro lado, Emilio Abdala alega que la principal justificacion para los grupos
pequefios es un retorno a las préacticas de la iglesia primitiva. Dice que los grupos pequefios
floreceran debido a un sistema de valores y base teoldgica que dan sustento a su
programa.t® También alude que adoptar una estructura de grupos pequefios por razones
meramente organizacionales es perder el foco. Por esta razon, los grupos pequefios ofrecen
ventajas para el crecimiento de la Gran Comision y la salvacion de las personas.>®

Cuando una iglesia vive en grupos pequefios hasta el cuidado pastoral se vuelve
compartido.’>* Ahora bien, esta comunidad se mezcla con el pueblo exclusivamente para

servir, asi la penetracion de los grupos pequefios en la comunidad permite a la iglesia tomar

149 Snyder, Vinho novo odres novos, 208.

150 Gladen, 99.
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153 Emilio Abdala, Pequenos grupos, grandes solucoes, 37.
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conocimiento de los problemas sociales que se experimentan a su alrededor.'® Se vuelve

una iglesia que busca suplir las necesidades de las personas, especialmente las espirituales.

Estudio de la Biblia

Un grupo pequefio cuyo foco es el discipulado no es un grupo estatico, debe
encontrarse en constante crecimiento, de lo contrario, muere. No es meramente una reunién
a la semana, pues es mucho méas que una reunion esporadica. No es solo una clase biblica,
el lider discipulador no se coloca en la posicién de gurt de la Biblia sino como un
facilitador. No solo es estudio de la Biblia, el foco debe estar en la aplicacion de la Palabra
de Dios en una atmdsfera participativa.’>® Segtin Cox, el estudio de la Biblia debe ser
relacional y que todos se involucren en é1.1% También, Comiskey afirma que en el estudio
de la comunidad, el lider solo debe hablar el 30% del tiempo, mientras que los miembros de
este, deben compartir y relacionarse en el estudio un 70%. Este debe ser el objetivo de cada
grupo discipulador.*®8

Esto es importante que se de en el grupo pequefio, porque la Biblia es el medio en el
que Dios habla al ser humano. Desde la caida de Adan y Evan, el hombre no ha podido
hablar con Dios cara a cara, sin embargo, el creador se ha estado comunicando siempre con
su creacion.’™® Para que el Sefior se comunicara con los seres humanos uso a ciertos
individuos denominadas profetas. El vocablo heb. nabi y la palabra griega prophetes,

significan “profeta”; y basicamente significa “hablar, declarar”, es decir, un verdadero
b

155 Cruz y Ramos, Pequenos grupos, 49.

156 Joel Comiskey, Reunides atraentes (Curitiba, PR: Ministério Igreja em Células, 2008), 16-17.
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profeta es un intérprete y proclamador de la revelacion divina.*®® De esta forma los profetas
han sido el canal mas visible en el sistema de comunicacién de Dios (Amos 3:7; 2 Cronicas
36:15)%! y su funcidn era transmitir el mensaje que le habia sido dado, de forma oral o
escrita.

Cuando estos mensajes eran escritos, podian ser leidos, releidos y estudiados;
ademas podian ser transmitidos de generacion en generacion,'®? constituyéndose en una
ventaja sobre la forma oral. La intencidn divina era que estos libros fuesen leidos por las
generaciones futuras de modo que el pueblo pudiese conocer a Dios como su Salvador y
Rey.163

Por ello, el estudio de la Biblia es una actividad basica que todo cristiano tiene que
realizar. Lopez expone que si el estudio de la Biblia es un habito primario en la vida del
creyente, este va a tener una fuerte disciplina a obedecerla y escucharla como un mensaje
que juzga, transforma y toca la vida.®* Salomén Bustamante enfatiza que la Biblia atafie
los aspectos de la vida, que esta es indispensable para el desarrollo y crecimiento del
cristiano. Si el estudio de la Biblia se omite, es inevitable el deceso espiritual.*®® Por ende,
R. C. Sproul alude que no se trata de solo leer la Biblia, es dar un paso mas, indagar,

averiguar a fondo y eso demanda trabajo serio y diligente.6®
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Siguiendo esta linea, Gonzalez hace referencia que el cristianismo debe cimentarse
en la Biblia, creyendo, viviendo y estudiandola constantemente.®” Bustamante menciona
que, Cristo incluso mando a descifrar la Biblia a los eruditos de la ley, esto era algo il6gico,
puesto que ellos eran los que mas tiempo pasaban en las Escrituras.®®

Por consiguiente, un grupo pequefio discipulador debe tener claras sus prioridades,
porque sin ellas definidas, no puede existir un crecimiento espiritual.*®® Por esto,
individualmente los cristianos viven esclavos del afan, por no tener disciplina al momento
de cumplir sus deberes religiosos, por ello no han visto cambios en sus vidas.!”® Pero, este
fendmeno se proyecta al grupo.

Este estudio de la Biblia en el grupo pequefio debe tener efectos positivos en la vida
grupal e individual del creyente. Bailey Guillespei sefiala que hay etapas en el estudio de la
Biblia. El “Medicinal” que es de beneficio, el “Nutricional” porque en momentos es duro
de asimilar y el “Endémico” porque afecta positivamente en el crecimiento espiritual.}’*
Lastimosamente, en muchisimas ocasiones, no se logra efectuar aquello por el simple
motivo que menciona Unger, que la Santidad y la prisa nunca se adaptaron. La verdadera
experiencia cristiana solo puede ser posible para aquel que no tenga prisa.'’2

En el libro de Nehemias se puede observar un ejemplo de como el estudio de la
Biblia influye para el cambio de la comunidad (Nehemias 8). En este capitulo, el gran lider

Nehemias da un estudio Biblico a todo el pueblo. Al conocer su impotencia, Nehemias
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recurre al poder infinito.1”® Este lider retine a todo el pueblo tras haber pasado siete meses
de su llegada (Nehemias 7:73-8:1).174 Este hombre siempre fue conocido como un lider de
accion,!™ se levanta ante el pueblo en una especie de estrado (Nehemias 8:4) y comienza a
leer la ley que Moisés habia dejado, a la multitud mixta. Desde el alba hasta el medio dia
(Nehemias 8:3) leyd para el pueblo cada estatuto. Nehemias era un lider que se involucraba
completamente con el pueblo y lideraba con el ejemplo.17®

El propdsito de Nehemias era que el pueblo se reavivase al recordar todas las
promesas que Dios habia dejado para ellos. Pero desgraciadamente, el pueblo habia pasado
70 afios en Babilonia y habian sido esclavos en una tierra con lengua extrafia.}’” En el
transcurso de este tiempo muchos nifios nacieron y muchos vivieron mas en Babilonia que
en su propia tierra. Esto ocasion6 que cuando estuvieron reunidos hombres y mujeres (8:2)
al escuchar la lectura de Nehemias, no la pudiesen entender, puesto que la ley estaba escrita
en hebreo.

Estas complicaciones habian sido evaluadas por Nehemias y la forma en como lo
soluciono destaca su gran liderazgo administrativo.1’8 Por ello, designd a los levitas, que
venian del antiguo linaje encargado de la administracion del templo: Jesua, Bani, Serebias,

Jamin, Acub, Sabetai, Hodias, Maasias, Kelita, Azarias, Jozabed, Hanan y Pelaia (8:7).

173 Cyril Barber, C. J., Nehemias dinamica de un lider (Miami, FL: Editorial Vida, 1982), 156.

174 Samuel Pagan, Esdras, Nehemias y Ester, Comentario Biblico Hispanoamericano, Justo L.
Gonzalez, ed., (Miami, FL: Editorial Caribe, 1992), 117.

175 Joseph Maciariello, “Lessons in Leadership and Management from Nehemiah”, Theology Today
60 (October 2003): 403-407.

176 Derek Kidner, Ezra and Nehemiah, The Tyndale Old Testament Commentaries, ed. D. J. Wiseman
(Downers Grove, lllinois: InterVarsity Press, 1994), 94.

Y7 “Chronology of Exile and Restoration”, The Seventh-day Adventist Bible Commentary, ed.
Francis Nichols (Washington, DC: Review and Herald, 1976), 3:103.

178 Wilfredo Calderon, La administracion en la iglesia cristiana (Grand Rapids, MI: Editorial Vida,
1987), 17.
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Estos levitas iban explicando lo que decia la Ley a cada israelita que se encontraba en la
multitud. Este pequefio detalle hizo que la lectura general de la ley, que se encontraba
haciendo Nehemias, haya tenido un gran éxito en el pueblo (9-12). Esto ayudd al
reavivamiento del pueblo y acelerd todos los procesos.!”®

Por medio de este ejemplo se puede constar que la lectura general de la Biblia es
buena y necesaria, pero la lectura individual da mayores frutos. El ambiente que se da en la
comunidad de discipulos es ideal para el estudio de la Biblia, por que ella es la Palaba de
Dios “util para ensefar, para redargir, para corregir, para instruir en justicia, a fin de que el
hombre de Dios sea perfecto, enteramente preparado para toda buena obra” (2 Timoteo
3:16-17)'%, La Biblia transformando un discipulo en su propia comunidad.

Crecimiento de Iglesia
A continuacion se analiza la variable crecimiento de iglesia y sus tres dimensiones:

bautismos, asistencia y diezmos.

Crecimiento de Iglesia en el Antiguo Testamento

Al crear el mundo, Dios hizo todas las cosas buenas en gran manera (Génesis 1:31).
El fue el autor de todo lo que posee vida, incluyendo la vida humana. Por su parte, el
crecimiento es una propiedad esencial de la vida. Entonces, cuando Dios plant6 el huerto
del Edén, todo iba a crecer y a multiplicarse. Esto era lo que Dios deseaba que ocurriese en

toda la tierra.'®! La clave era la dependencia de la bendicion divina. Através del tiempo, la

179 Roberto Jamieson, A. R. Fausset y David Brown, Comentario exegético y explicativo de la Biblia
(El Paso, TX: Casa Bautista de Publicaciones, 1979), 1:371.

180 Enfasis afiadido.

181 Departamento de Ministerio Personal de la DSA de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia y
Seminario Adventista Latinoamericano de Teologia, Grupos Pequefios: Profundizando la caminata (Buenos
Aires: Asociacién Casa Editora Sudamericana, 2011), 133.
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base fue que un grupo pequefio se mantenia fiel a Dios, y su resultado era el cecimiento y
una multiplicacion numérica (Exodo 1:7, 12-20).182

Dios a esta primer familia o “grupo pequefio”, conformado por Adan y Eva, al
comienzo de la historia, le dio una orden “Fructificad y multiplicaos; llenad la tierra y
sometedla” (Génesis 1:28). Dios les coloco un codigo genético de reproduccion.t® La
familia de Abrham, Isaac y Jacob, serian la base para bendecir a roda la tierra. El plan de
Dios consistia en que estas familias arameas, bendijeran a todos los clanes (Génesis. 18:19,
15:16).184

Por otro lado, Pedro Larson afirma que la comunidad de fe cristiana tiene sus raices
en Israel. Israel y la iglesia tienen su vinculo directo, que surge de lo que Dios hace a lo
largo de toda su historia.'®® Por eso la historia del pueblo de Dios en el A.T estuvo
caracterizada por conflicto, una lealtad parcial a Dios y la apostasia. Pero, entre ellos,
siempre hubo un pequefio grupo que colocaba a Dios en el centro de su misma existencia.
La persona y revelacion de Dios los unificaba como pueblo.*8®

En el A.T este pequefio grupo también se lo conoce como remanente o el pueblo
elegido de Dios, que en las generaciones sucesivas, lo representaria. Aunque el pueblo en

su totalidad siempre apostataba contra su benefactor; este grupo pequefio mantenia la

182 Departamento de Ministerio Personal de la DSA de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia y
Seminario Adventista Latinoamericano de Teologia, Grupos Pequefios: Profundizando la caminata, 134.

183 Russell Burrill, La iglesia revolucionada del siglo XXI, 22.

184 Departamento de Ministerio Personal de la DSA, 134.

185 pedro A. Larson, Crecimiento de la iglesia (Buenos Aires: Casa Bautista de Publicaciones, 1989),
44,

186 Angel Manuel Rodriguez, Mensaje, mision y unidad de la iglesia (Buenos Aires: Asociacion Casa
Editora Sudamericana, 2015), 17.
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lealtad a su Dios. Por este motivo, Dios designo a este remanente como el grupo al que se
proponia enviar al Mesfas y por medio del cual queria evangelizar a los paganos.*®’

El pueblo de Dios se hizo muy grande en Egipto. Algunas personas creen que méas
de un millén de personas cruzaron el Mar Rojo hacia el desierto del Sinai. Por desgracia, la
apostasia fue la norma que rigié a este pueblo casi desde el primer dia.'®® Debido a ello, el
pueblo pasé por variadas etapas. En algunos momentos siendo esclavos, pero en otros,
siendo una gran potencia para los pueblos circundantes,'8 de tener un nivel de seguridad y
abundancia sin precedentes, a vivir en el exilio y en la miseria.'*

La iglesia de Dios en el A.T estuvo plagada de apostasia. Hubo una pugna entre
Dios y Satanas por el control de la iglesia, Satanas casi siempre se salia con la suya. Pero,
Dios continuamente suscitaba lideres que llamaban al pueblo a renovar su lealtad hacia él.
Dios siempre tuvo un fiel remanente que se mantuvo leal a él y a sus leyes.!%

Cuando Dios eligié un pueblo en el A.T, no fue porque era exclusivista; su
proposito era usar instrumentos humanos para poder bendecir a través de ellos a todas las
naciones de la tierra. Su interés era que su iglesia creciera, para que su bendicion llegara a

mas personas. Por eso, Angel Rodriguez propone que la bendicon divina, habia de llegar a

ellos a través del cumplimiento de la promesa de su Hijo. Al finalizar el A.T, el puebo de

187 Marvin Moore, Los desafios del remanente (México: Asociacion Publicadora
Interamericana/ GEMA Editores, 2010), 40.

188 Marvin Moore, Los desafios del remanente, 63.

189 John Bright, La Historia de Israel (Bilbao, Espafa: Desclée de Brouwer, 1977), 245.

190 william S. Lasor, David A. Hubbard y Frederic WM. Bush, Old Testament Survey (Grand
Rapids, MI: Eerdmans, 1989), 248; B. Packer, Merrill Tenney y William White Jr., El mundo del Antiguo
Testamento (Miami, FL: Editorial Vida, 1985), 31.

191 Marvin Moore, Los desafios del remanente, 64.
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Dios esperaba con ansias el cumplimiento de esta promesa. Por consiguiente, se unieron en

un culto al verdadero Dios y asumieron plenamente un compromiso con EI.1%2
Crecimiento de Iglesia en el Nuevo Testamento

Para entender que es crecimiento de iglesia, se analizara ¢Qué es iglesia? En (gr.
ekklesia, de ek [“fuera”] y kaleo [“llamar™]). En el griego popular significa reunion de
gente. En la LXX!” Ekklesia es traduccion casi exclusiva del hebreo gahal,
“congregacion”, o “reunion”, “asamblea” (1 R 8:14,22; 1 Cr 13:2). El uso que se le da en el
NT parece estar basado en la LXX.!** También se puede definir como la comunidad de los
que fueron llamados por Dios para salir del mundo, y llegar a ser su pueblo.!®’

Por tanto, en el NT se puede observar como continGa la intencion divina de hacer de

Israel el pueblo escogido de Dios, objetivo que se cumple al establecerse la iglesia

.19 . - - -
cristiana.  Este llamado involucraba el cumplimiento de su plan de redencion o salvacion
con el establecimiento de su iglesia.

El concepto de la Sociedad Norteamericana de Crecimiento de Iglesia cuando

comenta Mateo 28:19-20 dice:

Crecimiento de iglesia es aquella disciplina que investiga la naturaleza, expansién, fundacién,
multiplicacion, funcion y salud de las iglesias cristianas tal como ellas se relacionan con una efectiva
implementacion de la comision de Dios de "hacer discipulos de todos los pueblos™ (Mt 28:19-20).
Los estudiantes de Crecimiento de Iglesia se esfuerzan para integrar los principios teoldgicos eternos
de la Palabra de Dios concernientes a la expansion de la iglesia con las mejores ideas de las ciencias

192 Angel Manuel Rodriguez, Mensaje, mision y unidad de la iglesia,17.

193 Siegfried Horn, ed., Diccionario biblico adventista del séptimo dia (Buenos Aires: Asociacion
Casa Editora Sudamericana, 2007), s.v.'Versiones’, 1192.

194 Sjegfried Horn, Diccionario bblico adventista del séptimo d7a, 572.

19 George W Reid; Aldo D Orrego; David P Gullén, ed., Tratado de teolog7a adventista del séptimo
dia, 610.

19 Sjegried Horn, 607.
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sociales y del comportamiento, empleando como marco inicial de referencia el trabajo fundacional
hecho por Donald McGavran.*’

En esto, el libro de Hechos da muchos pistas acerca del crecimiento de iglesia, se
pueden rastrear a traves de una serie de textos que describen progresion numérica o
crecimiento. El primer texto se encuentra en Hechos 1:15, en el que se presentan a ciento
veinte personas reunidas en el aposento alto. El segundo pasaje, Hechos 2:41 se describe
que se afadieron tres mil almas al grupo anterior. El tercer texto se halla en Hechos 4:2,
donde se narra que llegaron a ser como cinco mil varones.'®® El cuarto texto, Hechos 5:14
describe que aumentaban en gran nimero. Hechos 6:1, declara el crecimiento del nimero
de los discipulos. Finalmente, el sexto texto se encuentra en Hechos 6:7, se registra que el
namero de los discipulos se multiplicaba grandemente.

Pero al leer en Hechos 2:41-47 se encuentra suficiente fundamento biblico sobre la

manera en gue se desarrollo y crecio la iglesia cristiana en sus inicios:

4 Asi que, los que recibieron su palabra fueron bautizados (evangelismo); y se afiadieron aquel dia
como tres mil personas (crecimiento). 42y perseveraban en la doctrina (identidad) de los apdstoles

(lideres), en la comuni6n unos con otros, en el partimiento del pan y en las oraciones. 43y sobrevino

temor a toda persona; y muchas maravillas y sefiales (ministerios seglin dones) eran hechas por los

apostoles. 4 Todos los que habian creido estaban juntos, y tenian en comun todas las cosas; 4 y

vendian sus propiedades y sus bienes, y lo repartian a todos segun la necesidad de cada uno. By
perseverando unanimes (adoracién y fervor espiritual) cada dia en el templo, y partiendo el pan en

las casas (grupos pequefios), comian juntos con alegria y sencillez de corazon, 47 alabando a Dios, y
teniendo favor con todo el pueblo. Y el Sefior afiadia cada dia a la iglesia (saludable) los que habian
de ser salvos.'”

La iglesia cristiana comenzaba a crecer de manera constante. Su crecimiento interno

se evidenciaba en el hecho de que estaban juntos y tenian todas las cosas en comun (Hechos

197 C. Peter Wagner, Strategies for Church Growth: Tools for Effective Mission and Evangelism,

225.

198 E] texto griego emplea el término 4vdpdv, que muestra que fueron cinco mil varones, sin contar a
las mujeres y nifios.

19 Abraham David Sanca, “Propiedades psicométricas de la escala de caracteristicas de una iglesia

saludable (C.1.S)”. (Tesis de doctorado, Universidad Peruana Unidn. 2015), 28.
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2:44), su crecimiento externo era evidenciado por el crecimiento numérico de los bautismos
(Hechos 2:41). Se puede ver en Hechos 9:31; 16:5, como la iglesia se reproducia en medio
de otras culturas, traspasando Europa y otros territorios (Hechos 16 y 21).

Por tal motivo, leyendo estos pasajes se observan la manera exacta de cémo el
pueblo de Dios debe enfrentar este tema. Se deben considerar estas practicas como
estrategias: espiritualidad, comunién y expansién. Por ello, Rice explica que esta
planificacion estrategica son las que dan un valor importante en la actualidad.>*

Se pueden encontrar otros principios de crecimiento en el pasaje de Hechos. Carver
en su investigacion ha encontrado una serie de practicas que la iglesia primitiva tuvo en
cuenta para su progreso; estas caracteristicas y principios se podrian referir asi: vivian en
comunidad, partian el pan, confiaban en las promesas de Dios, eran personas que crecian en
numero, eran personas valiosas y tenfan lideres inspiradores.?"!

Existen varios términos que se emplean para “crecer, crecimiento”, alguno de ellos
son auxano, auxesis. Estos son muy ocupados por Lucas, que, al ser médico, conoce el
crecimiento y el desarrollo natural de los seres vivos (Lucas 2:40; Hechos 6:7; 12:24;
19:20). Ademas, estan las palabras prokopto y prokopee que igualmente se traducen como
crecer, avanzar, aventajar, conducir a mas, provecho y progreso (Lucas 2:52; Filipenses
1:12; Romanos 13:12; Galatas 1:14).2%

Pablo afiade mas el panorama cuando nos habla sobre el cuerpo de Cristo, propone

que el crecimiento debe ser visto sobre esta base, Pablo expresé el crecimiento con las

200 Charles L. Rice, “Ministry in Community: A Sermon on Acts 2:41-47”, The Drew Gateway 44,
no. 2-3 (1974): 100-5.

201 Gary L. Carver, “Acts 2:42-47 ", Review & Expositor 87, no. 3 (1990): 475-80.

202 pedro Larson, Crecimiento de la iglesia, 95-99.
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palabas oikodomeo, epoikodomeo y sunoikodomeo. Agrega que el crecimiento es un
desarrollo constante, en el cual todos son invitados a participar. Por ello, cada discipulo
crece cuando desempefia una funcion.?%® En la iglesia primitiva, cada discipulo ejerci6 una
funcion de responsabilidad en cuanto al crecimiento de los demas. Existia un crecimiento
dentro del cuerpo de Cristo y otro hacia sus semejantes (1 Corintios 3:10; Efesios 2:20; 1
Corintios 3:12, 14; Efesios 2:22; 1 Pedro 2:5). Por ende, el crecimiento de iglesia se mide
en cuanto pueda desarrollar en sus discipulos la imagen de Dios.

Una iglesia saludable no crece solo en nimero de miembros, debe crecer en unidad
interna como cuerpo de Cristo. Cuando una iglesia crece naturalmente, es porque esta unida
internamente. La union es importante para cumplir la mision (Juan 13:35). El desarrollo se
produce en cuatro areas: desarrollo numérico, desarrollo social, desarrollo corporativo y un
desarrollo espiritual 2%

Cuando se habla de un crecimiento numérico, el término griego utilizado es
prostitheemi, se ocupa al denotar la incorporacién de una persona a la iglesia (Hechos 2:42,
47; 5:14 y 11:24). Esto sucede cuando una persona es afiadida a la iglesia, por medio del
bautismo y comienza su caminata hacia un desarrollo y crecimiento integral.2% Existen
otros dos términos griegos al momento de referirse al crecimiento numérico. Estos estan
asociadas a los cultivos: Pleethuno y pleethos cuyo significado es llenarse. Se ocupaban

cuando se hacia una cosecha y se llenaba el lugar de almacenamiento?®® (2 Corintios 9:10;

203 pedro A. Larson, Principios de liderazgo espiritual (Barcelona: Clie, 1999), 50.

204 Monica Mastronardi de Fernadez, Desarrollo Integral de la iglesia (Buenos Aires: SAM, 2009.),
11.

205 pedro Larson, Crecimiento de la iglesia, 95-99

206 Kurt [et al] Aland, The greek New Testament; dictionary, 4th ed (Germany: United Bible
Societies, 1983).
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Hechos 2:6; 5:14; 6:17; 9:31; 12:24). Los frutos de una iglesia no deben ser exigidos, sino,
debieran ser el resultado natural de un trabajo constante.

Otro término, en griego, para crecimiento es koinonia®”” haciendo una alusion a
unidad y comunidad; siendo su significado literal: sociedad. Jesus, cuando estuvo en esta
tierra no cambi6 el mundo, pero organizé una comunidad para que ella pudiera cambiarlo.
El Maestro sabia que cuando se esta en comunidad, por obligacion, existe un
relacionamiento con los demas y es en esa relacion que la iglesia crece.%®

Este crecimiento que se ve de manera exponencial en la iglesia primitiva,
funcionaba dentro del estricto cumplimiento de la Gran Comision, en esto basaron su vida.
Se ve una clara ensefianza de crecimiento de iglesia, pues dependienron, en todo momento,
de los designios de Dios.?” Por ello, Joel Sarli destaca que el testimonio del N.T en su
totalidad deja claro que cada iglesia debe crecer y toda iglesia puede crecer. Crecimiento es
sefial de salud y vitalidad organica. El crecimiento es un fendmeno dinamico, es una
palabra que sugiere movilidad. Literalmente significa aumento, desenvolvimiento,
expansion y ampliacion.?!?

Al ver estos ejemplos en el N.T, se observa que la iglesia no tiene, solamente, un

marcado interés en su niimero; sino que incluye una preocupacion por la calidad, ademas de

207 William Barclay, Palabras griegas del Nuevo Testamento: Su uso y significado (El Paso, TX:
Casa Bautista de Publicaciones, 1977), 132.

208 pedro A. Larson, Principios de liderazgo espiritual, 55.

209 Juan Carlos Miranda, Manual de iglecrecimiento (Miami, FL: Editorial Vida, 1985), 14.

210 Joel Sarli, Crescimento de igreja (S&o Paulo: Seminario adventista de teologia, 1982), 1.
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la cantidad.?!! Aunque es vital comprender que el crecimiento solo se da por obra y gracia

del Espiritu Santo.?!?

Elena G. de White y el crecimiento de iglesia

Se puede observar que Elena G. de White desarrolla ampliamente el crecimiento de
iglesia complementando lo que se presento en la Biblia y explicando lo que se encuentra en
las Escrituras. En las siguientes lineas, se presentan citas seleccionadas para los propdsitos
del estudio.

White recalca que el derramamiento del Espiritu Santo es importante para el
crecimiento. White expresa que la promesa del Espiritu Santo es algo en lo cual se piensa
poco; por ende, el resultado es tan solo lo que podria esperarse: sequia, tinieblas,
decadencia y muertes espirituales. Los asuntos de menor importancia ocupan la atencion y
aunque, es ofrecido en su infinita plenitud, falta el poder divino que es necesario para el
crecimiento y la prosperidad de la iglesia y que traeria todas las otras bendiciones en su
estela.??

Ademas, enfatiza la influencia del Espiritu Santo en el avance de la obra. White
manifiesta que se necesita la influencia del Espiritu Santo para que la obra quede

debidamente equilibrada y que pueda crecer solidamente en todo ramo.?'

211 Emilio Abdala, Diagnose. Avaliando o crescimento da igreja local (Cachoeira: CePLiB, 2008),
19.

212 Jorge Luis Reyes, Factores de crecimiento eclesiastico y calidad de vida en feligreses adventistas
de la asociacion peruana central este, lima, 2017. (Tesis doctoral, Universidad Peruana Unién, 2017), 34.

213 White, Joya de los testimonios tomo 3, (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana,
1953), 211.

214 White, Joya de los testimonios tomo 2. (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana,
1975), 529.
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De la misma forma, la obra del Espiritu Santo fue indispensable para la iglesia
apostolica, y es necesaria para la iglesia en la actualidad. White destaca lo siguiente: “El
derramamiento del Espiritu Santo en los dias de los apostoles fue el comienzo de la lluvia
temprana y gloriosos fueron los resultados. Hasta el fin del tiempo, la presencia del Espiritu
ha de morar con la iglesia fiel 21

Al comentar White sobre el libro de Hechos destaca que la unidad es necesaria para
el avance de la predicacion. Sin unidad, no es posible tener resultados. Ella expresa que la
iglesia primitiva se le habia encomendado una obra de crecimiento constante: el establecer
centros de luz y bendicién doquiera hubiese almas honestas dispuestas a entregarse al
servicio de Cristo. La proclamacion del Evangelio habia de tener alcance mundial. Los
mensajeros de la cruz no podian esperar cumplir su importante mision a menos que
permanecieran unidos con los vinculos de la unidad cristiana y reveleraran asi al mundo
que eran uno con Dios.?*®

Esta cita muestra la necesidad y la imposibilidad de crecer si no existe la unidad
dentro de la iglesia.

Dios tiene una obra especial que los hombres de experiencia deben hacer. Han de guardar la
causa de Dios. Han de cuidar de que la obra de Dios no se confie a hombres que crean que
es su privilegio avanzar de acuerdo con su propio juicio independiente, para predicar lo que
les plazca, no haciéndose responsables ante nadie de las instrucciones que imparten o del
trabajo que realizan. Si este espiritu de suficiencia propia gobierna en nuestro medio, no
habra armonia de accidn, ni unidad de espiritu, ni seguridad para la obra, ni habra saludable
crecimiento en la causa. Habréa falsos maestros, malos obreros que, insinuando el error,
apartaran a las almas de la verdad. Cristo or6 porque sus seguidores fueran uno, como él era
uno con el Padre. Los que desean ver esta oracion contestada, deben tratar de desanimar la
mas leve tendencia a la division, y tratar de obtener el espiritu de unidad y amor entre los
hermanos.?!’

215 White, Eventos de los Gltimos dias, (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana,
1992), 189.

216 White, Hechos de los apdstoles, (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana, 1977),
74.

217 White, El evangelismo, 158.
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También, White destaca algo que se ve claramente en la Biblia, que el crecimiento
lo da Unica y exclusivamente Dios. Lo que Pablo manifest6 en su carta a los Corintios (1

Corintios 3:6). Ante esto, White ratifica la ensefianza y escribe lo siguiente:

Pablo fue quien predico primero el Evangelio en Corinto y quien habia organizado la iglesia
alli. Esta era la obra que el Sefior le habia asignado. Més tarde, por la direccion de Dios,
otros obreros fueron enviados alli, para que ocuparan su debido lugar. La semilla sembrada
debia regarse, y esto debia hacerlo Apolos. Siguid a Pablo en su obra, para dar instruccion
adicional y ayudar al crecimiento de la semilla sembrada. Conquisto6 los corazones del
pueblo, pero era Dios el que daba el crecimiento. No es el poder humano, sino el divino, el
que obra la transformacion del caracter. Los que plantan y los que riegan, no hacen crecer la
semilla; trabajan bajo la direccion de Dios, como sus agentes sefialados, y cooperan con el
en su obra. Al Artifice maestro pertenecen el honor y la gloria del éxito.?8

De la misma manera, siguiendo con la ensefianza plasmada en 1 Corintios 3:6,
White recalca que el ser humano es simplemente un colaborador en la obra, porque
unicamente Dios puede efectuarla, nadie mas. Esto lo sefiala cuando declara:
Un Pablo puede plantar, y Apolo regar, pero Dios da el crecimiento. Con sencillez y
mansedumbre, el hombre ha de cooperar con los agentes divinos, haciendo en todo
momento lo mejor que pueda, aungue comprendiendo siempre que Dios es el gran Artifice
maestro. El hombre no debe sentir confianza en si mismo; porque con ello agotaria su
fuerza de reserva y destruiria sus facultades mentales y fisicas. Aunque fuesen puestos a un
lado todos los obreros que ahora llevan las cargas mas pesadas, la obra de Dios seguiria

adelante. Por lo tanto, dejemos que nuestro celo en el trabajo esté templado por la razon y
suspendamos nuestros esfuerzos por hacer lo que el Sefior solo puede realizar.?*°

Hay que recalcar que White menciona que la necesidad de usar el poder de la
investigacién para descubrir los males que se necesitan corregir, en lugar de males ajenos,
de ese modo se tendria una condicion més saludable para que la iglesia pueda crecer.??® Se

destaca que los hombres y mujeres estan destituidos de las virtudes para el crecimiento de

218 White, Hechos de los Apdstoles, 222.
219 White, Joya de los testimonios tomo 2, 354.
220 White, Exaltad a Jesus, 281.
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la iglesia. No son capaces de trazar métodos y planes de un caracter saludable y sélido.??* A
pesar de ello, White menciona que la iglesia no debe dejar de esforzarse en crecer,
esforzandose activamente en el trabajo personal por hacer el bien a otros y por salvar las
almas. Esto traeré salud y daré crecimiento.??2 Porque cuando el esfuerzo humano se une al

poder divino, los resultados son incalculables.??

Crecimiento de iglesia en otros autores

En la tltima mitad del siglo, el tema del crecimiento de iglesia ha tomado auge;
como disciplina reciente. Una de las formas de estudiar el crecimiento de iglesia consiste en
combinar los principios biblicos con los criterios de las ciencias sociales. Aunque Howard
Culbertson propone que el crecimiento de iglesia es la disciplina que investiga la
naturaleza, funcion, plantacién, multiplicacion, y la salud de las iglesias cristianas mientras
procuran implementar de manera especifica y efectiva la Gran Comisién dejada por Jesus
de hacer discipulos de todas las naciones de la tierra (Mateo 28: 18-20).2%

Ante esto, Peter Wagner entrega la siguiente definicion de crecimiento de iglesia:
que los estudiantes de este tema hacen lo posible por integrar los principios teol6gicos
eternos de la Biblia, relativos a la expansion de la iglesia con las mejores ideas de las
ciencias sociales y para ello se basa en Donald McGavran que es considerado el padre del
movimiento de crecimiento de iglesia.??® Juan Wagenveld, citando a McGavran escribi6

que el crecimiento puede definirse como todo lo que implica llevar a hombres y mujeres

221 White, Conduccion del nisio, (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana, 1979),142

222 \White, Dios nos cuida, (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana, 1991), 114.

223 White, Colportor Evangélico, 156.

224 Es una definicion propuesta por Howard Culbertson en
http://home.snu.edu/~hculbert/definecg.pdf (Revisado el 19 de mayo de 2021)

225 C, Peter Wagner, Strategiesfor Church Growth: Toolsfor Effective Mission and Evangelish, 114.
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que no tienen ninguna relacion personal con Jesus a la comunion con él y a una feligresia
responsable en la iglesia.??®

Carlos Miranda, comenta sobre una definicion de crecimiento de iglesia, que es una
ciencia que investiga la implantacion, multiplicacion, funcionamiento y salud de las iglesias
cristianas, especificamente relacionadas con la implementacion de la Gran Comision de
hacer discipulos (Mateo 28:19). Se habla de iglecrecimiento que es simultdneamente una
conviccion teolégica y una ciencia aplicada. La cual trata de combinar los principios
eternos de la palabra de Dios con los conocimientos contemporaneos de las ciencias
sociales y de la conducta humana.??’

Entonces, el crecimiento de iglesia tiene que proveer teorias razonables para
entender las funciones vitales de cualquier iglesia y dar consejos practicos para ayudar a
fortalecerlas. Ademas, debe responder la siguiente pregunta: ¢Por qué algunas iglesias
crecen y prosperan mientras que otras decaen y a veces se cierran? A ello, Fred Smith
propone que la ciencia de iglecrecimiento puede ofrecer respuestas para contestar este
paradigma iglesia. Por ello, esta ciencia diagnostica la salud de una iglesia y receta el
remedio para la recuperacion espiritual de ella. Es una hipotesis que la iglesia en la cual se
practica los principios biblicos crecera tanto cualitativamente como cuantitativamente.?28

Ante esto, Rick Warren sefiala: en tanto exista una persona en el mundo que no
conozca a Cristo, la iglesia tiene el mandato de seguir creciendo. De modo que el

crecimiento no es opcional; es un mandato de Jesus. Por ende, el crecimiento no se lo debe

226 Juan Wagenveld, Iglecrecimiento integral (Miami: LOGOI, 2000), 20.
227 Juan Carlos Miranda, Manual de Iglecrecimiento, (Miami, Florida: Vida, 1985), 45.
228 Fred Smith, Dimmica del iglecrecimiento (Miami: UNILIT, 1990), 16.
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buscar por algun beneficio, sino porque Dios desea que la gente se salve.??® Afadiendo a
esto Rick Warren alude que de la misma manera como un cuerpo humano se enferma, la
iglesia se puede enfermar. La iglesia saludable crece, pero si esta enferma se deben conocer
los sintomas y quitar toda la enfermedad que impide el crecimiento.?°

Segun Peter Wagner, encontrar las respuestas a las preguntas de por qué algunas
iglesias no estan creciendo, es precisamente el objetivo del movimiento del crecimiento de
iglesia.?* Ademas, el crecimiento de iglesia no es una formula magica que produce
crecimiento en cualquier congregacion en un momento. Es tan solo una coleccion de ideas
con sentido comun que al parecer se ajustan bien a los principios biblicos que se enfocan al
intentar cumplir la Gran Comision de manera mas efectiva.?®2

Esto es un factor importante, el crecimiento de iglesia siempre debe estar centrado
en la Gran Comision. En virtud de ello George Barna comenta que sin la fuerza que
impulsa la Gran Comision, el crecimiento de iglesia serd poco méas que un intento mal
dirigido para obtener cifras, incrementar matriculas, descubrir métodos, utilizar nuevas
técnicas de mercadeo y hacer algo diferente.?® A ello Donald McGavran recalca que el
hacer discipulos no puede separarse de la responsabilidad de la iglesia como cuerpo de
Cristo. No se puede separar el discipulado del crecimiento.?*

George E. Sweazy usa una analogia del proceso de crecimiento de un nifio para

explicar que el crecimiento es un proceso que lleva tiempo. Un nifio recién nacido no sale

229 Rick Warren, Una iglesia con propoésito, 111

230 Warren, 20,21.

231 C. Peter Wagner, Su iglesia puede crecer (Ventura, CA: Regal, 1984), 14.

232 \Wagner, Guiando su iglesia al crecimiento (Miami: UNILIT, 1997), 47.

233 George Bama, Marketing the Church: What They Never Taught You about Church Growth
(Colorado Springs: NavPress, 1988), 65.

234 Donald McGavran, Understanding Church Growth (Grand Rapids: Eerdmans, 1970), 74.
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caminando. Necesita alimentarse y desarrollarse hasta que pueda comenzar a caminar.
Luego sigue creciendo y desarrollandose hasta que puede tener sus propios hijos.?® James
Cress propone siguiendo esta analogia, que en el proceso de crecimiento, el alimento es
fundamental. En este caso el alimento espiritual es importante para que el nifio pueda
madurar.23®

Harold Fickett Jr. explica que existen principios que se considera fundamentales
para el crecimiento de iglesia. Dios bendice el crecimiento cuando se coloca como centro a
Jesucristo en la cruz.%” Ademas, Dios bendice a las iglesias con el crecimiento a través de
las finanzas. Define que una iglesia que diezma y ofrenda es una iglesia que esté en
crecimiento continuo.?*® Dios puede dar el crecimiento si el servicio es la primera 'y mayor
ocupacion de la congregacion, siguiendo lo dicho por Jesus: “No he venido para ser servido
sino para servir” (Mateo 20:28).2%° Ademas, la bendicion del crecimiento viene cuando se
entrenan lideres y la atencion pastoral esta centrada en las necesidades de la hermandad.?4°

Ken Hemphil menciona ocho caracteristicas de una iglesia para que crezca: (1) el
poder sobrenatural de Dios, (2) la adoracidn que exalta a Cristo, (3) la oracion que conecta
con Dios, (4) los lideres siervos, (5) las relaciones familiares del reino, (6) una vision de
proporciones divinas, (7) pasion por los perdidos, (8) la maduracion de los creyentes.?*! Por

ultimo, observa que el crecimiento no es algo que se logre para Dios, mas bien es una

235 George E. Sweazey, The Church As Evangelist (San Francisco: Harper and Row, 1978), 193.

236 James A. Cress, You Can Keep Them If You Care (Silver Spring, MD: Ministerial Association
Resource Center, 2000), 23-25.

237 Harold Fickett Jr., Hopefor Your Church (Glendale: Regal Books, 1972), 2.

238 Harold Fickett Jr., 61.

23 |bid., 115.

240 |bid., 141.

241 Ken Hemphill, EI modelo de Antioquia: Ocho caracteristicas de una iglesia efectiva (El Paso:
Casa Bautista, 1996), 20-180,
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actividad divina en la cual Dios llama y dota a sus hijos para unirse a él en la tarea. En
conclusion, el crecimiento de iglesia ocurre cuando la iglesia local cumple
sobrenaturalmente y fielmente con la Gran Comision en su contexto Unico y con una vision
para del mundo.?#?

En su libro Principios del reino para el crecimiento de iglesia, Gene Mims y
Ramdn Martinez agruparon otros principios biblicos bajo una clave numérica: (1)
Representa la fuerza impulsora para el crecimiento, que es la Gran Comision. (2) Cinco son
las funciones esenciales para el crecimiento: (a) la evangelizacion, (b) el discipulado, (c) el
ministerio, (d) el compafierismo y (e) la adoracion. (3) Cuatro son los resultados,: (a)
crecimiento numérico, (b) crecimiento espiritual, (c) crecimiento de los ministros y (d)
crecimiento misionero.?*3

Ante esto, Aubrey Malphurs destaca varios principios para la iniciacion de nuevas
iglesias y el crecimiento de las congregaciones ya formadas. Estos principios son: (1) la
Gran Comisién y su vision, (2) un fuerte liderazgo en el servicio, (3) una gran movilizacion
laica, (4) un ministerio relevante, (5) un culto completo y auténtico, (6) un evangelismo
relevante y biblico, (7) una gran red de grupos pequefios.?*

En The Book of Church Growth, Thom S. Rainer menciona que la oracion es el
poder que respalda los principios para un liderazgo capacitado, porque esto ayuda al

crecimiento de iglesia. El trabajo en conjunto entre laicos y ministros es lo que produce el

242 Ken Hemphill, EI modelo de Antioquia, 18,19.

243 Gene Mims y Ram6n Martinez, Principios del reino para el crecimiento de la iglesia (Nashville:
Convention Press, 1995), 35-71.

244 pubrey Malphurs, Planting Growing Churchesfor the 21s' Century (Grand Rapids: Baker Books,
1999), 119-227.
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crecimiento.?* Ademas, observa que una de las razones por las que el movimiento
pentecostal ha crecido, se debe a que se han dedicado a las necesidades o enfermedades y
se producen milagros por las oraciones de intercesion.4

Se puede encontrar que Pedro Larson en su libro Crecimiento de Iglesia, hace
referencia a la encuesta hecha por el equipo Decision dirigido por Billy Graham, basada en
dieciocho iglesias en tres continentes, donde se revelan como fundamentos de crecimiento
los siguientes puntos: (1) un énfasis fuerte en la eficacia de la oracion; (2) la movilizacion
de los miembros en la evangelizacion; (3) las conversiones y vidas realmente transformadas
por el impacto del evangelio de Cristo ; (4) el lograr un ambiente de gozo; (5) La Biblia
como la fuente de autoridad e inspiracion; (6) la predicacién es un ministerio poderoso; (7)
el crecimiento por conversion, expansion y extension; (8) la vida de familia entre los
hermanos; (9) un liderazgo adecuado; (10) un ambiente de amor.24’

Por su parte, K. L. Callahan en su libro 12 Keys for Effective Church Growth, sefial6
que se debe tener en cuenta, los siguientes fundamentos, para el crecimiento de una
congregacion: (1) Esta crece cuando tiene objetivos misionales especificos; (2) cultiva un
culto corporativo dinamico; (3) cultiva un clima de relaciones significativas y el
establecimiento de blancos; (4) logra una sélida participacion de la congregacion en la toma
de decisiones y el establecimiento de blancos; (5) tiene diversidad de programas y
actividades; (6) es accesible fisicamente y visible con instalaciones amplias y bien

arregladas y (7) tiene finanzas sélidas.?*

245 Thom S. Rainer, The Book ofChurch Growth: History, Theology, and Principles (Nashville:
Broadman & Holman, 1993), 35, 36.

246 Thom S. Rainer, The Book ofChurch Growth, 289.

247 pedro Larson, Crecimiento de iglesia, 211-216.

248 Kennon L. Callahan, 12 Keysfor Effective Church Growth (San Francisco: Harper & Row, 1983),
15-31.
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Desde otra perspectiva, Bruce Grubbs sugiere que el crecimiento de iglesia se
produce por el liderazgo pastoral, el establecimiento de prioridades, la predicacion,
adoracion eficaz y un ministerio evangelizador.?*® En su introduccion, escribe sobre los
creyentes que pretenden ver crecer a la iglesia, deben gozar de la vision que Dios espera;
vision de las ricas posibilidades dentro de la congregacion actual y vision de lo que puede
llegar a ser en el futuro.>

Por su parte, Gary L. MclIntosh destaca que hay tres principios esenciales para el
crecimiento de iglesia. Para Gary, el primer principio esencial es darse cuenta de que Dios
quiere que sus hijos perdidos sean encontrados. El crecimiento de iglesia explota de la
naturaleza dadora de vida del Dios eterno.?! Por lo tanto, se debe descubrir los hechos que
provocan el crecimiento de iglesia, este es el segundo principio esencial del crecimiento. Y
el tercero, es tomar la iniciativa para establecer objetivos y desarrollar estrategias audaces
para ganar personas para Cristo. Por Gltimo, plantar nuevas iglesias es resultado practico de
un crecimiento correcto y efectivo.??2

Todos estos autores sefialan que una iglesia no puede crecer con un solo énfasis.
Varios factores operan en forma conjunta, contribuyendo al crecimiento de la
congregacion. Se hace hincapié en una gran variedad de aspectos, esto depende del lugar y
de la experiencia de la persona que trabaja en el crecimiento de iglesia.

Por consiguiente, Tippet lo resume:

Las ensefianzas de Jesus estan llenas de referencias de crecimiento. Las hay en tanta cantidad y con
tan grande variedad que pueden clasificarse por los siguientes tipos. Como por ejemplo: 1)
Referencias cuantitativas (Mt. 13:47, 48; Mr. 1:17; Mt. 13:33). 2) Lenguaje de cosecha (Mt. 9:38;

249 Bruce Grubbs, Mi iglesia puede crecer (Buenos Aires: Casa Bautista de Publicaciones, 1985), 3.

250 Bruce Grubs, Mi iglesia puede crecer., 4.

21 Gary L. Mcintosh, editor general, Evaluating the church growth movement (Michigan: Grand
Rapids, 2004), 15.

22 Gary L. Mclntosh, Evaluating the church growth movement., 16.
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Lc. 10:2; Mt. 9:37). 3) Lenguaje de nutricion (Jn. 15:5,8). 4) Lenguaje incorporativo (Lc. 14:21-24).
5) Lenguaje orgénico (Mt. 13:31, 32). 6) Lenguaje de penetracion (Jn. 8:12; 9:5). Cada una de estas
metaforas, de una manera u otra sugieren un desarrollo, crecimiento, expansion, penetracion y
aumentos tantos cualitativos como cuantitativos. Como una acumulacion de ilustraciones, las mismas
indican la perspectiva amplia y dindmica del Maestro y de sus discipulos. Con ello no queda lugar
para lo estatico.??

Es importante no solo mencionar los principios de crecimiento sino ponerlos en
préctica, adaptandolos de acuerdo a las necesidades particulares. Es valioso mantener un
énfasis equilibrado para lograr un crecimiento armonioso, saludable y efectivo.

Para esto, se analizara tres aristas en las que se pueda medir el crecimiento de

iglesia.
Bautismos

Después de esto Jests fue con sus discipulos a la regién de Judea. Alli pasé algan tiempo
con ellos, y bautizaba. 23 También Juan estaba bautizando en Enon, cerca de Salin, porque
alli habia mucha agua. Asi que la gente iba para ser bautizada. 24 (Esto sucedié antes de que
encarcelaran a Juan.) 25 5e entablo entonces una discusion entre los discipulos de Juan y un

judio en torno a los ritos de purificacion. 26 Aquellos fueron a ver a Juan y le dijeron: —
Rabi, fijate, el que estaba contigo al otro lado del Jordan, y de quien ta diste testimonio,

ahora esta bautizando, y todos acuden a él. 27 __Nadie puede recibir nada a menos que Dios
se lo conceda—les respondié Juan—. 28 Ustedes me son testigos de que dije: ““Yo no soy el

Cristo, sino que he sido enviado delante de él.” 2 gue tiene a la novia es el novio. Pero
el amigo del novio, que esta a su lado y lo escucha, se llena de alegria cuando oye la voz del

novio. Esa es la alegria que me inunda. 30 A ¢l le toca crecer, y a mi menguar. Juan 3:22-30
En este pasaje se puede ver claramente el énfasis de Jesus con respecto al bautismo.

Por consiguiente, se observa esto en la creencia del bautismo que tiene la IASD:

Por medio del bautismo confesamos nuestra fe en la muerte y resurreccion de Jesucristo, y damos
testimonio de nuestra muerte al pecado y de nuestro prop6sito de andar en novedad de vida. De este
modo reconocemos a Cristo como nuestro Sefior y Salvador, Ilegamos a ser su pueblo y somos
recibidos como miembros de su iglesia. El bautismo es un simbolo de nuestra unién con Cristo, del
perdén de nuestros pecados y de nuestro recibimiento del Espiritu Santo. Se realiza por inmersién en
agua, y depende de una afirmacion de f e en Jesus y de la evidencia de arrepentimiento del pecado.

23 A, R. Tippett, Iglecrecimiento y la palabra de Dios (Barcelona: CLIE, 1978), 18, 20.
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Sigue a la instruccion en las Sagradas Escrituras y a la aceptacién de sus ensefianzas (Rom. 6:1-6;
Col. 2:12,1 3 ; Hech. 16:30-33; 22:16; 2:38; Mat. 28:19-20).%%*

Ante todo esto, es importante recalcar que la palabra en espafiol para bautizar viene
del verbo baptizo, el cual implica inmersion y que se deriva del verbo bapto, que significa
“sumergir en algo o bajo algo”.?®® También Vine hace notar que bapto se usaba entre los
griegos para significar el acto de tefiir ropa, o de sacar agua sumergiendo una vasija en
otra.?®® Por eso cuando se ocupa el verbo bautizar se refiere al bautismo en agua, e implica
la idea de inmersidn, es decir, el acto de sumergir a una persona bajo el agua.?’ J. K.
Howard comenta que el N.T no ofrece ninguna evidencia de que el rociamiento fuese
alguna vez una préactica apostdlica; en verdad la evidencia apunta en su totalidad al hecho
de que esta costumbre fue una introduccion posterior.2%®

Alfredo Plummer comenta que el significado del verdadero bautismo se advierte
nicamente cuando se lo administra por inmersion.?>® Solo asi este acto toma un verdadero
significado, puesto que al ser cubierto por el agua simbolizaba dificultades y aflicciones
abrumadoras (Salmos 42:7; 69:2; 124:4,5), de ese modo el bautismo por agua de Jesus
representaba una profecia de sus sufrimientos, muerte y sepultura (Marcos 10:38; Lucas
12:50), y su salida representaba su resurreccion (Romanos 6:35). El bautismo no habria

tenido ningun significado como un simbolo de la pasion de Cristo si la iglesia apostélica no

24 Creencias Adventistas de los Adventistas del Séptimo dia, (Buenos Aires: ACES, 2007), 211.

25 Albretch Oepke, “Bapto, Baptizo”, Theological Dictionary of the New Testament, Gerhard Kittel
editor, trad. Geoffrey W. Bromily (Gran Rapids, Michigan: W. BEerdmans, 1964), t. 1, 529.

256 W. E. Vine, An Expository Dictionary of Biblical Words, 50.

%7 George E. Rice, “Baptism: UnionWhit Christ”, Ministry, mayo de1982, 20.

2% J, K. Howard, The New Testametn Baptism (Londres: Pickering &Inglis Ltd., 1970), 48.

29 Alfred Plummer, A Critical and Exegetical Commentary on the Gospel According to S. Luke, The
international Critical Commentary, Samuel R. Driver, ed., et al., 52 Ed. (Edimburgo: T. and T. Clark,
reimpresion de 1981), 88.
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hubiese practicado un modo de bautismo que no sea la inmersion. Por lo tanto, el
argumento mas firme a favor del bautismo por inmersion es de indole teoldgica.®

Esto es importante cuando se habla sobre un crecimiento individual de un discipulo,
porque el bautismo es un acto simbdlico, el creyente participa de la muerte de Cristo y en
un sentido real esa muerte llega a ser su muerte; también lo realiza en la resurreccion de
Cristo, y esa resurreccion se convierte en la suya.?®! Es aqui cuando la nueva vida del
creyente comienza, una vida con un largo proceso de crecimiento constante.

Por ello, Emilio Abdala declara que el crecimiento del discipulo es un proceso que
nunca termina, es antes del bautismo y continda después del bautismo. El discipulado es un
reflejo de obediencia al mandato de Dios, ademas de ser parte del cumplimiento de la
mision y como proposito final del discipulado, se obtiene el crecimiento espiritual y la
madurez en la fe.26?

También, se debe tener en cuenta que el bautismo es el medio por el cual se
incorporan las personas a la iglesia (Efesios 4:5); en la carta a los Efesios, la iglesia no es
una entidad local sino la iglesia universal.?®® De modo que, el que es bautizado llega al
“Israel” espiritual, que es su iglesia.?®* Este pueblo esta constituido de “hermanos” y
“hermanas” (2 Pedro 2:17). Por ellos, el que es bautizado se afiade a la iglesia universal de

Dios.?®

260 «“Baptism”, SDA Encyclopedia, ed. Rev., 128.

261 Howard, New Testament Baptism, 69.

262 Emilio Abdala, “El ancianato en la formacion de discipulos”, Revista del anciano 16, no. 4
(2016): 4, 5.

263 Angel Rodriguez, Mensaje, mision y unidad de la iglesia, 29.

264 |glesia Adventista del Séptimo Dia, Asociacion General, Tratado de Teologsa adventista del
seéptimo dia 971-974.

%65 Angel Rodriguez, Mensaje, misién y unidad de la iglesia, 29.

71



Tomando esto en consideracion, en el discipulado en grupos pequefios; los lideres
de la iglesia local son: pastores, ancianos y todos los que ocupan cargos de responsabilidad.
Deben estar comprometidos con Dios y sus obras de redencion. Por lo cual el discipulado
en grupos pequefios no esta solo para conservar la feligresia actual; sino para lograr un
crecimiento numérico de la iglesia mediante mas bautismos; asi, como el desarrollo integral
de estos. Con ello, se busca continuamente cumplir mejor el propdsito misionero de la
iglesia. Por ende, el discipulado en grupos pequefios y todo lo que conlleva es funcional
solo cuando se afiaden mas seguidores.2%

Una de las formas en las que se puede medir la deficiencia del liderazgo o en el
método ocupado son los bautismos. En donde pocos lideres reconocen su deficiencia, pero
otros se dejan dominar por su orgullo y autosuficiencia. Enoch de Oliveira dice que el
orgullo, la exaltacion propia un espiritu intolerante en relacion con los otros, lleva a pensar
que con tales defectos de caracter, jamés alcanzaria la vida eterna. Si no se opera un cambio
para mejorar el caracter y el compromiso, no se vera el crecimiento en nimero de
bautismos.’

En este punto, en una entrevista con el evangelista de la Misién Central de Chile, el
pastor Hugo Fajardo Vicedo, menciona que en su experiencia pastoral, ha llegado a la
conclusién que el evangelismo es el resultado del proceso de movilizacion sistematica y

continua de la iglesia en el cumplimiento de la mision. Es el compromiso intencionado de

266 Gufa para ancianos de iglesia: Revisado en 2014 / Anénimo / ed. Gabriela S. Pepe. 4% ed. —
(Buenos Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana, 2014), 66.

267 Enoch de Oliveira, La mano de Dios al timon (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora
Sudamericana, 1998), 182.
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todos los creyentes en la ganancia de personas para el reino de Dios por medio del
bautismo.268

Consecuentemente, el crecimiento en bautismos forma parte del aumento numérico
de la iglesia. Orlando Costas, sobre este tema, apunta que Dios quiere y espera que su
iglesia crezca en anchura y numéricamente. Quiere que crezca en miembros que sean
afiadidos a la gran familia de Dios.?®® Sumando a esto, Juan Wagenveld menciona en su
libro al Dr. Raymond Brinks, describiendo que el crecimiento numeérico es la reproduccion
de los miembros de la iglesia ,mediante la proclamacién y el testimonio viviente del
evangelio, y la incorporacion por medio del bautismo a la comunidad local.?"

El crecimiento numérico por medio del bautismo es imprescindible, pero el desafio
esta en que el discipulo continde con su camino participando activamente en la iglesia de
Dios. Por eso, Kuhne, hace un llamado constante a un ministerio de participacion activa
para que los trabajos evangelisticos sean constantes y se vean frutos reales. Asi pues, la
asistencia es la continuidad en la fe. Pero lamentablemente muchos salen de las filas de una

iglesia, por falta de compafia y de discipulado.?*

Asistencia

La Real Academia Espaiola define la “asistencia” como la accion de estar o hallarse

presente, también menciona que es un conjunto de personas que estan presentes en un

268 Entrevista con Hugo Fajardo Vicedo sobre su trabajo y experiencia pastoral en el crecimiento de
iglesia, Mision Central de Chile, Talca, septiembre del 2020.

269 Orlando Costas, Compromiso y mision (San Jose, Costa Rica: Caribe, 1979), 78.

270 Juan Wagenveld, Iglecrecimiento integral (Miami: LOGOI, 2000), 23, 24.

271 Gary W. Kuhne, La dindmica de adiestrar discipulos (Grand Rapids, MI: Editorial Betania,
1978), 13, 14, 17.
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acto.?’2 Por su parte Enzo Chavez, en su tesis de Maestria, relaciona a la asistencia con el
acto de congregar y lo califica como la accion que debe realizar un creyente, tomando asi el
texto de Hebreos 10:25 para sustentarlo biblicamente.?”® Partiendo de estas definiciones se
podria decir que, la asistencia esta limitada a solo presenciar una actividad en un lugar, méas
no se involucra o toma parte en dicha actividad.

Por ende, la permanencia pertenece a una arista de la asistencia. En el A.T se
observa el término 217 (QuM), aparece en Isaias 7:7, Job 15:29; literalmente significa
“permanecer en una posicion”, “estar de pie”, “tener lugar”, “ser duradero”. También se
tiene a > 971 (yesod), que en un sentido metafdrico es interpretado como inmovible, que no
puede ser removido, una base, un fundamento; como se puede ver en Proverbios 10:25,
haciendo referencia al justo, quien permanece para siempre. Ademas aparecen otros
ejemplos respecto a Dios como eterno, cuyo consejo y palabra permanecen para siempre
(Isaias 14:24; 40: 8), cuya ciudad eterna también permanecerd en el cielo y la tierra nueva
(Zacarias 14:10; Isaias 66: 22), y que da a los justos una parte en respuesta de su
perseverancia (Salmos 112: 3, 9). 2%

JesUs desafia a sus seguidores a permanecer en €l, como también él permanece en

ellos. Este desafio muestra que, aquellos que han nacido de nuevo a través de la Palabra

perdurable de Dios (1 Pedro 1:23), reciben su Santo Espiritu (1 Juan 2: 27),2° quien les

272 RAE- ASALE, “«Diccionario de la lengua espafiola» - Edicion del Tricentenario,” «Diccionario
de la lengua espafiola» - Edicion del Tricentenario (consultado el 20 de mayo de 2021) en, https://dle.rae.es/.

273 Enzo R., Chavez Idrogo, ““Mision Caleb” y su Efecto en el Compromiso Misionero, Vida
Espiritual y Liderazgo de los Jovenes de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia de la Unidn Peruana del Norte,
2014” (Tesis de Maestria, Universidad Peruana Unién, 2015), 27.

274 James Swanson, Dictionary of Biblical Languages with Semantic Domains: Hebrew (Old
Testament) (Oak Harbor: Logos Research Systems, Inc., 1997), DBLH 7756, #3.

275 K. Munzer and C. Brown, "Remain" in New International Dictionary of New Testament Theology,
ed. Lothar Coenen, Erich Beyreuther and Hans Bietenhard (Grand Rapids, MI: Zondervan Publishing House,
1986), 3:224-225.
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ayudaria a permanecer en la vida de fe. Al respecto, Nichol dice que mientras los hombres
decidan permanecer en Cristo, €l también permanecerd en ellos, de esa manera, participaran
de la naturaleza santa del cielo.?’® La palabra péve (mend) se usa en diferentes contextos a
lo largo del NT. Por ejemplo, en Romanos 11:22, el significado es “continuar o
perseverar”. En 2 Pedro 3:4, se entiende como “persistir sin interrupcion”. En Hechos
14:22, aparece como “permanecer” en la fe; y en Santiago 1:25 se muestra como
“perseverar” en la ley.?’’

También en el N.T se describe a la iglesia como un cuerpo, un organismo viviente
(1 Corintios 12:27). Desde este punto de vista, la iglesia es un organismo vivo y tiene una
filiacion divina, es una comunidad vivificada por Dios y es llamada a expresar sus atributos
en la tierra.2’® Incluso, Calvino fundamenta la naturaleza colectiva de la iglesia en el hecho
del llamado y eleccion de Dios; es decir los creyentes han sido llamados por Dios y
elegidos por medio de Cristo para integrar a su pueblo. Unidos ellos de tal manera a Cristo
y siendo nutridos por la Palabra de Dios.?"

En consecuencia, como todo cuerpo viviente, la iglesia necesita nutricién y esto
proviene de parte de la Deidad. Para Edmund, Dios el Padre instruye y capacita a sus hijos;
Cristo discipula a sus seguidores y el Espiritu Santo equipa a los santos para servir en la

obra de nutrir a la iglesia.?®® Edward afiade que los miembros convertidos de la iglesia

276 Comentario biblico adventista, ed. Francis D. Nichol, trad. Victor Ampuero Matta (Boise:
Publicaciones Interamericanas, 1978), 5:1018.

27 Vine, M.A., “Permanecer” en Vine Diccionario Expositivo de Palabras del Nuevo
Testamento,854.

278 Frank Viola, Iglesia reconfigurada: Cémo lograr el ideal de la iglesia organica (Miami, FL:
Vida, 2012), 33-5.

279 Juan Calvino, Institucién de la religion cristiana (Buenos Aires: La Aurora, 1958), 2:803-9.

280 Edmund P. Clowney, The Church, de Contours of Christian Theology, ed. Gerald Bray (Downers
Grove, IL: InterVarsity Press, 1995), 138.
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nutren a la misma hacia el ideal de Dios, elaborando programas o sistemas que permitan
que cada miembro nuevo o antiguo pueda desarrollar sus dones y hacer el plan que Dios
tiene pensado para cada uno de ellos.?!

Por tal motivo, Hammett plantea que la iglesia debe invertir en la capacitacion y
desarrollo de sus conversos, alternando temas y seminarios para la congregacion y
manteniendo una reunién regular (mensual, trimestral o anual) para confraternizar y
compartir las metas alcanzadas.?®? Keller comenta oportunamente que, la manera como el
lider o pastor de iglesia logre capacitar a los lideres laicos levantara a su congregacion en la
predicacion, en la ministracion, en la participacion y la asistencia.

Pero, es importante que la asistencia no sea algo pasivo, debe tener participacion.
Participacion es la accion o efecto de participar, y participar tiene que ver con tomar parte o
involucrarse en algo, esta accion se realiza de manera responsable y comprometida.?®*
También la participacion es el compromiso de los miembros en una situacién de grupo que
se animan entre si a contribuir con las metas de la organizacion y a compartir las
responsabilidades que esta implica. Partiendo de esta definicién, Moisés Espinoza
menciona que los miembros necesitan participar mas frecuentemente en actividades

misioneras.28°

281 Edward H. Hammett, Making the Church Work: Converting the Church for the 21st Century
(Macon, GA: Smyth & Helwys, 1997), 49.

282 Hammett, Making the Church Work, 49.

283 Timothy Keller, Iglesia centrada: Como ejercer un ministerio equilibrado y centrado en el
evangelio en su ciudad (Miami, FL: Vida, 2012), 81.

284 RAE- ASALE, “«Diccionario de la lengua espafiola» - Edicion del Tricentenario,” «Diccionario
de la lengua espafiola» - Edicion del Tricentenario. (consultado el 20 de mayo de 2021) visto en:
https://dle.rae.es/.

285 Moisés Espinoza Almazan, “Un programa de retencion de miembros en la iglesia Adventista de
Pueblo Nuevo Solistahuacén, Chiapas - México” (Tesis Doctoral, Andrews University, Montemorelos,
2002),15
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También Manuel Davila en su tesis, propone que la participacion es el compromiso
de los miembros en una situacion de grupo que anima a contribuir a las metas de la
organizacion y a compartir las responsabilidades que implican.?®® Arturo Barrios corrobora
en su tesis que la participacion activa y comprometida seré de gran ayuda para lograr y
hacer realidad todo aquello que se requiere realizar.?8’

Es importante que en el crecimiento, la asistencia y la participacion sean variables
importantes, pero Malcom Allen afirma que los adventistas tienen la probabilidad de perder
a un millén de hermanos a nivel mundial. Esta cifra afecta al crecimiento, por eso destaca la
importancia de mantener y desarrollar espacios de conservacion.?® Ante esto Gary W.
Kuhne recomienda tener un ministerio de preservacion, para que el crecimiento sea
constante y saludable. Por consiguiente, observa que:

El cristiano que desea crecer en Cristo tiene que obedecer y aplicar lo que Dios ha ordenado
a través de la Biblia. Las obvias bendiciones de Dios en la evangelizacién no marchan al
par con el crecimiento por el hecho de que no hay ministerio de conservacion ni de
formacion en la iglesia.?®

Por eso, estos espacios de conservacion deben existir para que el crecimiento sea
sustentable. Ademas de la asistencia y la participacion, se encuentran los grupos pequefios,
las escuelas sabaticas, los retiros, etc. Estos espacios son los mas comunes, pero no son los
unicos que existe. Se pueden mencionar lo que en comunicacién social se conoce como

espacios de interaccion, tales como: mesas redondas, seminarios, coloquios, debates);

286 José M. Davila Carranza, “Relaciones de los factores de relacionamiento, participacion e
identidad y el abandono y permanencia de los jovenes adventistas de iglesia Roma Central — Chiclayo 2017”
(Tesis de Licenciatura, Universidad Peruana Union, 2018), 14.

287 Arturo A., Berrios Macedonia, “Implementacion del Programa: Escuela de Discipulado para
Jovenes de 18-35 afios, sobre el desarrollo de su liderazgo y Espiritualidad en el distrito pastoral de Miraflores
de la ciudad de la Paz durante el afio 2015” (Tesis de Maestro, Universidad Peruana Unidén, 2017), 60.

288 Malcolm J. Allen, ¢Conduccién divina o presién mundial? (Miami: Publicadora Interamericana,
1995), 161.

289 Gary W. Kuhne, La dindmica de adiestrar discipulos (Grand Rapids, MI: Editorial Betania,
1978), 13, 14, 17.
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también, espacios de encuentro o socializacion: juegos sociales, gimkanas, fogatas,
campamentos, actividades deportivas.?*

Respecto de estos espacios que fomentan la participacion, Russel Burril dice que
por medio de las reuniones sociales que la iglesia encontrd salud espiritual, energia, y
obtuvo la fortaleza necesaria. La desaparicion de las reuniones sociales no solo ha afectado
a la calidad de vida en comunidad; sino que también, ha hecho que disminuya grandemente
el potencial para testificar ante la comunidad.?!

Ante esto, Max Lucado comenta que una persona puede permanecer y asistir en un
solo lugar, cuando hay un ambiente de paz, tranquilidad, felicidad, seguridad y esperanza.
Es estar en la presencia de Dios, sin dudar de sus promesas; el que permanece es el
discipulo que deja su vida en las manos de Dios.?°2 De la misma manera, Rode afirma que
para asistir y permanecer firme en la fe, se necesita estar en constante conexion con Jesus.
El es que el que da la fortaleza y perseverancia para continuar en sus caminos.?®® En otras
palabras, para asistir en la iglesia de forma activa es necesario el poder del Espiritu

Santo.?®*

290 José M. Davila Carranza, “Relaciones de los factores de relacionamiento, participacion e
identidad y el abandono y permanencia de los jévenes adventistas de iglesia Roma Central — Chiclayo 20177,
25.

291 Burrill, Revitalizacion de la iglesia en el siglo XXI (Miami, FL: Asociacion Publicadora
Interamericana, 2007), 152, 153.

292 Max Lucado, Acércate sediento, no hay corazon demasiado seco para su toque (Nashville:
Editorial Caribe, 2004), 132.

2% Rode, Estrategias de crecimiento de iglesia (Lima: SALT., 1998), 215

2% Sergio Martorell, “Permanecer en el Espiritu de Verdad”, Revista Adventista Espafia, (2019): 21.
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Diezmos

Otro factor del crecimiento es el monetario, en el que son incluidos los diezmos. El
plan biblico para el sostén del crecimiento de la obra de Dios es hacerlo por medio de los
diezmos y las ofrendas de su pueblo. El Senor lo declara en Malaquias 3:10 “Traed todos
los diezmos al alfoli y haya alimento en mi casa”.

El diezmo constituye el sustento del ministerio evangélico, para quienes dedican su
vida trabajando como pastores y siervos de Jesus, asi como en los tiempos del AT cuando
bajo el sistema levitico, Dios ordend que los diezmos de Israel se dedicaran al sostén de los
levitas (NUmeros 18:24) con el fin de que pudieran emplear todo su tiempo a ministrar en el
templo, y a instruir a la gente acerca de la ley de Dios.?%

Ademas, el diezmo y las ofrendas son un constante recordatorio que Dios es el
propietario en el sentido absoluto de la vida. Por ende, el diezmo es algo tangible, es un
recordatorio de que la creacion material era buena y en gran manera. También, la
devolucioén del diezmo, en relacién con el crecimiento, hace al dador un socio con Dios en
maneras concretas. 2%

Es importante recalcar que los diezmos forman parte de la mayordomia, en la cual el
discipulo se convierte en mayordomo. Mayordomo es una persona que se le encarga el
manejo de la casa o propiedad de otros. Se podria concluir que la mayordomia es la

posicion, deberes o servicio de un administrador.?%”

2% Aldo D. Orrego, ed., Diccionario biblico adventista (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora
Sudamericana, 1995), 324, 325.

2% Charles E. Bradford, Tratado de Teologia Adventista., 736.

297 Webster’s New Universal Unabridged Dictionary, 2% ed., 1979, 1786.
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No obstante, para el discipulo la mayordomia significa la responsabilidad que le
cabe al hombre por todo lo que Dios le ha confiado, y el uso que de ello hace, la vida, el ser
fisico, el tiempo, los talentos y capacidades, las posesiones materiales, las oportunidades de
servir a otros y su conocimiento de la verdad.?® Por esa razon, los discipulos sirven como
mayordomos de las posesiones de Dios, y consideran que la vida es una oportunidad
divinamente concedida?®para que aprendan a ser fieles mayordomos, preparandose de ese
modo para la mayordomia superior de las cosas eternas en la vida futura.3% Por ello en sus
dimensiones mas amplias, el diezmo en la vida del mayordomo abarca el uso sabio y
abnegado de la vida.3

White recalca que el sistema de los diezmos y las ofrendas tenia por objeto grabar
en las mentes humanas una gran verdad, “saber que Dios es la fuente de toda bendicion
para sus criaturas, y que se le debe gratitud por los preciosos dones de su providencia.>®2

En consecuencia, reconociendo el plan biblico para el crecimiento y sustentacién de
la iglesia, es un solemne privilegio y una gran responsabilidad que descansa sobre los
miembros de su pueblo. Como hijos de Dios y miembros de su cuerpo, que es la iglesia, se
anima a todos a devolver un diezmo fiel (que es una décima parte de su ganancias o
ingresos personales) a la tesoreria de la denominacion.3%

Ante esto Harold Fickett Jr., alude que Dios puede bendecir a una iglesia a través de

las finanzas. Propone que la gente, la cual ama a Jesus, desea adorarle con lo que Dios

2% SDA Encyclopedia, 1425.

2% Creencias Adventistas de los Adventistas del Séptimo dia, 302.

300 paul G. Smith, Managing God’s, Ministry, octubre de 1961., 12.

301 C. G. Tuland, “Tithing in the New Testament”, Ministry, octubre de 1961., 12.

302 White, Patriarcas y profetas, 564.

303 Asociacion General de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia, Manual de la Iglesia, ed. 182
(Buenos Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana, 2010), 130.
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ordena, en este caso los diezmos, con un corazon agradecido por sus bendiciones. Por
ultimo Harold, concluye que una iglesia la cual diezma y ofrenda constantemente, es una
iglesia que esta en crecimiento continuo.3%

Por su parte, Tippet sefiala que la iglesia esta interesada en el crecimiento de la
calidad tanto como la cantidad. Por ello, lo primero que debe existir es un crecimiento
cuantitativo que resulta del trabajo evangelistico y lo segundo es el desarrollo cualitativo,
hacia la madurez de la iglesia. 3% Peter Wagner afirma que la cantidad no es suficiente sin
la correspondiente calidad, pero la calidad no se explica por si misma. Por ende, elabor6 un

instrumento de medicion que sea apropiado:

Cada uno tiene una idea acerca de lo que constituye alta calidad en una

iglesia. Las iglesias pentecostales mediran que porcentaje de sus miembros han sido bautizados en el
Espiritu Santo y hablan en lenguas. Los Bautistas del Sur no estan de acuerdo, ellos miden la
asistencia a la escuela dominical. Los episcopales no estan de acuerdo, ellos lo miden en cuantos
toman la comunion. Los cuékeros tienen otra formula, ellos consideran cuantos estan en contra de la
violencia. Los Adventistas del Séptimo Dia contabilizan quienes dan diezmos. Los luteranos toman
cerveza y pelean por la pureza doctrinal. Los bautistas fundamentalistas luchan por la pureza
doctrinal; pero no toman cerveza. Los presbiterianos creen que la santificacién es un proceso sin fin;
mientras los nazarenos creen que puede ser repentino y total 3%

También Wegner comenta el estudio del profesor Richard L. Gorsuch que realizo
junto con otros colegas. Uso un instrumento de medicion de la calidad en el crecimiento de
iglesia. Después que cientos de pastores aportaran al estudio respondiendo cuestionarios,
pudo encontrar que los diezmos y las ofrendas tenian gran relacion con el crecimiento. Una
iglesia saludable, cuando crece, tienen a los miembros que brindan una apropiada porcién

de sus ingresos a la iglesia local y a otras causas cristianas.®"’

304 Harold Fickett Jr., Hopefor Your Church, 61.

305 A, R. Tippett, Iglecrecimiento y la palabra de Dios, 18,20.
308 Wagner, Guiando su iglesia al crecimiento, 27.

307 Wagner, Guiando su iglesia al crecimiento, 28.
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Por esta razdn, K. L. Callahan en su libro sobre los secretos del crecimiento de
iglesia sefial6 que una de las caracteristicas del crecimiento natural de la iglesia es tener
unas finanzas solidas.3%® Las finanzas son imprescindibles para que la iglesia crezca. Por
este motivo, Ronald Costa, cuando realiza un cronograma basico para realizar campafas
evagelisticas, recalca que las finanzas son esenciales. Todas ellas deben ser recaudadas por
los propios hermanos de iglesia. En conclusion, el diezmo es importante dentro del
crecimiento natural de iglesia.>®

Marco Conceptual
Para la facil comprension de esta investigacion, a continuacion, se acalaran y

definen algunos conceptos usados en la presente investigacion.

Discipulado

Es el proceso que tiene todo cristiano al relacionarse con Cristo, pero también con
sus semejantes. En este proceso el cristiano va aprendiendo a vivir de la misma forma que

su maestro. Por ende, el discipulado es un estilo de vida.

Grupos pequerios

Se define como la comunidad de discipulos que se reune en cantidades reducidas.
Son pocas personas que se conocen, tienen un relacionamiento intimo y tienen como
objetivo formar lazos de amistad, intencionada en el crecimiento, tanto, individual como

grupal.

308 Kennon L. Callahan, 12 Keysfor Effective Church Growth, 31.
399 Ronald Costa, “Principios y estrategias para el crecimiento de la Iglesia Adventista del Séptimo
dia Hispana de Baltimore, Maryland”, 147.

82



Crecimiento de iglesia

Es la respuesta al movimiento efectivo de la iglesia, puesto que, cuando esto sucede
la comunidad de discipulos aumenta. Una iglesia saludable siempre debe crecer. También
se puede definir como la forma de medir la efectividad de algun proceso o actividad

misionera.

Lider discipulador

Todo grupo de personas necesita un lider. Un lider discipulador es indispensable
para la comunidad, y su labor es estar al servicio de la misma. Su liderazgo se basa en

reproducir la imagen de Cristo tanto en su vida, como en la del grupo.
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CAPITULO 11l

METODOLOGIA

En el presente estudio se emplea métodos de investigacion cuantitativa y
correlacional con el objetivo de describir la relacion entre “crecimiento de iglesia” y
“discipulado en grupos pequenos” en los miembros del distrito Talca Central, Maule, 2021.

Tipo y Disefio de la Investigacion

El estudio es cuantitativo, analitico, descriptivo, correlacional, no experimental y de
corte transversal.

Es de tipo analitico, porque describe, tanto las caracteristicas y perfiles de personas,
grupos , comunidades o en su defecto, fendbmenos que se sometan a un analisis que permite
responder a una Hipdtesis ya planteada.!

Es de alcance descriptivo porque en la investigacion se describen las variables
“crecimiento de iglesia” y “discipulado en grupos pequefios”. También de tipo
correlacional porque tiene el objetivo de percibir el grado de conexion que existe entre dos
0 mas variables.®!* En este estudio se analiza el grado de correlacion entre “crecimiento de

iglesia” y “discipulado en grupos pequeios”.

310 Roberto Hernandez S., Carlos Fernandez C. y Pilar Baptista L., Metodologia de la Investigacion,
5ta. ed. (México: McGraw-Hill/Interamericana Editores, 2010), 80.
311 Hernandez, 81.
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Es de corte transversal o estudio de prevalencia, debido a que se “recolectan datos
en un solo momento, en un tiempo tnico”.3!? El disefio de la investigacion es no
experimental, porque se evaltian la relacion entre las variables “discipulado en grupos
pequetios” y “crecimiento de iglesia”, sin el proposito de afectarlas.

Poblacion / muestra

La poblacion encuestada pertenece al distrito Talca Central, Maule, 2021. Este
distrito pertenece a la ciudad de Talca. Esta, es una ciudad cosmopolita que se encuentra a
255, 3 km. De la ciudad de Santiago. Talca pertenece a la region del Maule y como ciudad
fue fundada el afio de 1962, pero luego adquiere reconocimiento el 12 de mayo de 1742.313
La poblacién de esta localidad esta4 conformada por un cimulo de gente que viene de
distintas regiones del pais. Se puede decir que la poblacién de talquina es heterogénea.

La comuna cuenta con una poblacién de 227.674 habitantes (117.248 mujeres y
110.426 hombres), acogiendo a un 22,22% de la poblacion total de la regién, un
4,23% corresponde a poblacion rural y 95,77% a poblacion urbana.314

En la ciudad de Talca, segin el Adventist Church Management System
(ACSM),315 hay un total de 1886 adventistas. Estos miembros estan distribuidos en

tres distritos: Talca Central, Talca Oriente y Talca Sur.

312 Hernandez., 151.

313 Memoriachilena, Talca (1742-1928), http://www.memoriachilena.gob.cl/602/w3-article-
804.html, (consultado el 23 de mayo de 2021.)

314 |bid.

315 E| ACMS es un sistema administrativo usado por la tesoreria y secretaria de la IASD,
basicamente, su funcion es facilitar la administracion y el control de los miembros activos e inactivos.
Instituto Adventista de Tecnologia, “ACMS”, IATec, http://iatec.com/es/acms (consultado: 1 de junio de
2021)
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El caso de estudio se centra en Talca central, el cual cuenta con cuatro iglesias:
Talca central, Talca norte, Belén y Horeb; dos grupos: Pencahua y Redencion.31¢ La
membrecia del distrito son 648 miembros, los cudles se dividen en: 354 mujeres que
corresponden al 57,7% y con 294 que representan el 45,4%. 317

La muestra para esta investigacion no es probabilistica. Este tipo de muestra se
caracteriza porque la eleccion de los elementos no depende de la probabilidad, sino de
causas relacionadas con las caracteristicas de la investigacion o de quien la realiza,
para este tipo de investigacidon no se requiere ninguna férmula. 318

En el presente estudio se quiere limitar a realizar la encuesta a las personas
que lleven dos anos siendo miembros de la IASD, ademas que sean mayores de 12
anos.

Recoleccion de datos

Una vez creado el instrumento podra ser ser aplicado en las iglesias Talca
Norte, Talca Central, Belén y Horeb; como también en los grupos Redencion y
Pencahue. El investigador entrara en contacto con el distro Talca Central, en acuerdo
con las directrices que la seguridad sanitaria disponga.

Cabe recalcar, que la identidad de cada voluntario que participe en la encuesta
se mantendra en completa y segura confidencialidad, lo que le permitira responder
con plena libertad. En dicho instrumento participaran tanto lideres de la iglesia como

aquellos miembros que son activos, pero no tienen cargos dentro de la misma.

316 Informe de Secretaria de la Mision Central de Chile (MCCh) de la IASD. Consultado: 1 de junio
de 2021.

317 Informe de Secretaria de la Mision Central de Chile (MCCh) de la IASD. Consultado: 1 de junio
de 2021.

318 Roberto Hernandez S., Metodologia de la Investigacion, 176.
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El instrumento creado cuenta con 27 preguntas especialmente confeccionadas
para esta investigacion y sera aplicado a los miembros, sumando que los encuestados
deben ser mayores de edad.

Definicion de las variables

Discipulado en grupos pequefios

La variable discipulado en grupos pequefios se define conceptualmente como la
participacién del cristiano en un grupo pequefio. Es en este lugar, donde se crea una
comunidad liderada por un discipulo que intenta discipular al resto con la Palabra de Dios.

Instrumentalmente, el discipulado en grupos pequefios se observa con los items del
10 al 18. La dimension lider discipulador se la observa de los items 10 al 12; la dimension
comunidad se encuentra en los items 13 al 15 y la dimensidon estudio de la Biblia se observa
de los items 16 al 18, en la que el miembro de la iglesia debe elegir entre cinco opciones

gue son: nunca, casi nunca, a veces, casi siempre y siempre.

Crecimiento de iglesia

La variable crecimiento de iglesia se define conceptualmente como el resultado de
la movilizacion constante del cristiano. Este proceso debe dar un fruto visible en la
comunidad donde se afiaden personas constantemente.

Instrumentalmente, la variable crecimiento de iglesia se puede observar de los items
19 al 27. La dimension bautismo se la observa de los items 19 al 21; la dimension
asistencia se encuentran en los intems 22 al 24 y la dimension diezmos se observan en los

items 25 al 27.
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Validacion del instrumento
Para que el instrumento quede validado, se sigui6 el siguiente proceso: primero, el
instrumento fue revisado por los expertos. Por la pandemia que se atraviesa la prueba piloto
ha quedado para investigaciones posteriores.
La validacion del instrumento fue realizada por: el Dr. Josué Espinoza, el Dr. Joel
Alvarez, el Dr. Eduardo Franco y el Dr. Pablo Carbajal; cuatro expertos y especialistas en
319

investigacion teoldgica y crecimiento de iglesia.

Instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas de recoleccion

Para la recoleccion de datos se deberd usar la encuesta. La encuesta se usaré para
obtener la informacién deseada, con preguntas previamente elaboradas. Esto se hara con el
objetivo de conocer la opinién de los participantes en relacion al tema de investigacion y a

los efectos que experimentan los que participan.2°

Proceso de recoleccién de datos

En primer lugar, para usar el instrumento, se solicitara permiso al pastor distrital de
Talca Central para la aplicacion del instrumento. Segundo, se tomara el instrumento
respetando el anonimato de los participantes. Tercero, todos los datos obetenidos por el

instrumento se deberan ingresar al programa SPSS que sirve para su respectivo analisis.

319 |_os informes de validacion se encuentran en el anexo 4.

320 por asuntos de la pandemia la investigacion no fue posible terminar todo el proceso de la
aplicacion del instrumento, por consiguiente, no se pudieron analizar los resultados. Quedando la
investigacion detenida hasta este punto.
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Andlisis de datos
Los datos se procesardn en el programa SPSS. 21. Las variables cuantitivas se veran
expresadas mediante promedios.
Para la exploracion de los datos se realizara la prueba Kolmogorov Smirnov con el
objetivo de determinar la normalidad de las variables en cuestion. Luego, se llevara a cabo
una correlacion para determinar la relacion entre las variables promedio de “discipulado en

grupos pequefios” y promedio de “crecimiento de iglesia”.
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Relacidn entre el discipulado en grupos pequefios y el crecimiento de iglesia del distrito Talca Central,

ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Maule,2021.

Problema general

Obijetivo general

Hipdtesis general

Metodologia

Base Tedrica

¢Cual es la
relacion entre el
discipulado en
grupos pequefos y
el crecimiento de
iglesia del distrito
Talca Central,

Determinar la
relacién entre el
discipulado en
grupos pequefios y
el crecimiento de
iglesia del distrito
Talca Central,

Existe una relacion
significativa entre
el discipulado en
grupos pequefos y
el crecimiento de
iglesia del distrito
Talca Central,

El estudio es cuantitativo,
analitico, descriptivo,
correlacional, transversal y no
experimental.

Es de tipo analitico, porque
describe, tanto las
caracteristicas y perfiles de

personas, grupos, comunidades
0 en su defecto, fendmenos que

Maule, 2021? Maule, 2021 Maule, 2021
Problemas Objetivos Hipdtesis
especificos especificos especificas
¢Cuales son los Determinar los

niveles de niveles de

discipulado en
grupos pequefios y

discipulado en
grupos pequefios y

se sometan a un analisis que
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La variable discipulado en
grupos pequefios se define
conceptualmente como la
participacion del cristiano en
un grupo pequefio. Es en este

lugar, donde se crea una

comunidad liderada por un

discipulo que intenta

discipular al resto con la

Palabra de Dios.

La variable crecimiento de

iglesia se define

conceptualmente como el




el crecimiento de
iglesia del distrito
Talca Central,
Maule, 20217

el crecimiento de
iglesia del distrito
Talca Central,
Maule 2021.

permite responder a una
Hipotesis ya planteada.3?t
Es de alcance descriptivo y
correlacional: Descriptivo

¢ Cuales la
relacion entre el
discipulado en
grupos pequefios y
la asistencia del
distrito Talca
Central, Maule,
20217

Determinar la
relacién entre el
discipulado en
grupos pequefios y
la asistencia del
distrito Talca
Central, Maule,
2021.

Existe una relacion
entre el discipulado
en grupos
pequefios y la
asistencia del
distrito Talca
Central, Maule,
2021.

porque en la investigacion se
describen las variables
“crecimiento de iglesia” y
“discipulado en grupos
pequenos”. Correlacional
porque tiene el objetivo de
percibir el grado de correlacién
entre “crecimiento de iglesia” y

¢Cual es la
relacion entre el
discipulado en
grupos pequefios y
los bautismos del
distrito Talca
Central, Maule,
20217

Determinar la
relacion entre el
discipulado en
grupos pequefos y
los bautismos del
distrito Talca
Central, Maule,
2021.

Existe una relacion
entre el discipulado
en grupos
pequefios y los
bautismos del
distrito Talca
Central, Maule,
2021.

“discipulado en grupos
pequeiios”.

Es de corte transversal o estudio
de prevalencia, debido a que se
recolectaran datos en un solo
momento, en un tiempo Unico.
Con un instrumento creado
exclusivamente para la

¢Cual es la
relacion entre el
discipulado en
grupos pequefios y

Determinar la
relacion entre el
discipulado en
grupos pequefos y

Existe una relacion
entre el discipulado
en grupos
pequefios y los

investigacion.
Es de tipo no experimental
porque se evaltan la relacién

resultado de la movilizacién
constante del cristiano. Este
proceso debe dar un fruto
visible en la comunidad donde
se afladen personas
constantemente.

321 Roberto Hernandez S., Carlos Fernandez C. y Pilar Baptista L., Metodologia de la Investigacion, 5ta. ed. (México: McGraw-Hill/Interamericana

Editores, 2010), 80.

102




los diezmos del
distrito Talca
Central, Maule,
20212

los diezmos del
distrito Talca
Central, Maule,
2021.

diezmos del
distrito Talca
Central, Maule,
2021.

entres las variables sin el afan
de afectarlas.

¢Cual es la
relacion entre el
nivel de
crecimiento de
iglesia y el lider
discipulador del
distrito Talca
Central, Maule,
20212

Determinar la
relacion entre el
nivel de
crecimiento de
iglesia 'y el lider
discipulador del
distrito Talca
Central, Maule,
2021.

Existe una relacion
entre el nivel de
crecimiento de
iglesia y el lider
discipulador del
distrito Talca
Central, Maule,
2021.

¢Cual es la
relacion entre el
nivel de
crecimiento de
iglesiay la
comunidad de
discipulos del
distrito Talca
Central, Maule,
20217

Determinar la
relacién entre el
nivel de
crecimiento de
iglesiay la
comunidad de
discipulos del
distrito Talca
Central, Maule,
2021.

Existe una relacion
entre el nivel de
crecimiento de
iglesiay la
comunidad de
discipulos del
distrito Talca
Central, 2021.

¢Cual es la
relacion entre el
nivel de
crecimiento de

Determinar la
relacion entre el
nivel de
crecimiento de

Existe una relacion
entre el nivel de
crecimiento de
iglesia y el estudio
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iglesia y el estudio
de la Biblia del
distrito Talca
Central, Maule,
20212

iglesia y el estudio
de la Biblia del
distrito Talca
Central, Maule,
2021.

de la Biblia del
distrito Talca
Central, Maule,
2021.
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ANEXO 2

MATRIZ INSTRUMENTAL

VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES ITEMS O REACTIVOS VALORES
Discipulado | e Lider - Vida consecuente | 1. ¢Mis acciones Desde el indicador de vida
en grupos discipulador corresponden al de un consecuente hasta el de
pequefos auténtico discipulo de mision, se contestara con
Cristo? una X la casilla que
- Relacionamiento 2. ¢Se relaciona mostrando | corresponda a la pregunta
genuino interés por las planteada de acuerdo con
necesidades de sus su experiencia, donde:
semejantes? 1=nunca. 2=casi nunca,
3. ¢Realiza acciones con el | 3=a veces, 4= casi
o fin de ayudar al siempre, 5=siempre.
- Mision crecimiento espiritual
tanto de adventistas y no
adventistas? Desde el indicador
frecuencia hasta el de
e Comunidad - Frecuencia 4. ¢Se relaciona con su misién, se contestara con
comunidad? una X la casilla que
5. ¢Cree que su grupo

pequefio es una

corresponda a la pregunta
planteada de acuerdo con
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Espiritual comunidad que le ayuda | su experiencia, donde: 1=
a crecer en su vida nunca, 2=casi nunca, 3= a
Mision espiritual? veces, 4= casi siempre, 5=
6. ¢Llevainteresados a siempre.
Sgg:f:;j; en el grupo Desde el.indicador
e Estudio de la Frecuencia 7. ¢Leesu Biblia fre.:c'u,enma hasta el d,e
Biblia diariamente? mision, se cgntestara con
Lecturaen el grupo 8. ¢En cada reunién de su una X la casilla que
pequefio grupo pequerio se estudia corresponda a la pregunta
Mision la Biblia? planteadg de_acuerdo con
0. ¢Comparte las ensefianzas SU EXperiencia, qonde:
biblicas? 1=nunca, 2:cas_| r_lunca, 3=
a veces, 4= casi siempre,
5=siempre.
Crecimiento | e Bautismos Frecuencia 10. ¢Se celebran bautismos | El indicador mision hasta el
de iglesia en su iglesia? indicador regularidad, se
11. ¢Se han bautizado contestara con una X la
Regularidad miemtzros de su grupo casilla que corresponda a la
pequefio? pregunta planteada de
12. ¢Trabaja poruna o mas | acuerdo con su experiencia,
personas para donde: 1= nunca, 2=casi
Mision conducirla(s) al nunca. 3= a veces, 4=casi
bautismo? siempre, 5= siempre.
e Asistencia
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- Frecuencia 13. ¢Participaen las
reuniones de su grupo

pequefio?
14. ;Asiste a las reuniones
de su iglesia? El indicador frecuencia
- Compromiso 15. ¢Colabora en las hasta el indicador mision,
campanas de se responderan marcando
evangelismo llevando | con una X la casilla que
interesados? corresponda a la pregunta

planteada, de acuerdo con
16. ¢Entrega los diezmos su experiencia, donde:

* Diezmos - Frecuencia como un acto de 1=nunca, 2=casi nunca, 3=a
adoracion a Dios? veces, 4=casi siempre,
17. ¢Considera que los 5=siempre.
- Espiritual diezmos contribuyen al
crecimiento de su
iglesia?

18. ¢Proclama la fiel
devolucién de los
diezmos?

- Mision
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ANEXO 3

INSTRUMENTO

RELACION ENTRE EL DISCIPULADO EN GRUPOS PEQUENOSY EL CRECIMIENTO DE

IGLESIA DEL DISTRITO TALCA CENTRAL, MAULE, 2021.
DATOS GENERALES

Llene los espacios en blanco y marque con un aspa (x) el recuadro que corresponde a su

realidad segiin cada pregunta.

1. Sexo: Masculino | Femenino [ |

2. Edad:

3. Estadocivil: Casado (a)[TJ Soltero (a) [gViuda (a) O Divorciado (a) (]
4. Nivel de ingtruccién: Sin estudios [J Primaria[[Z} Secundaria [}

Superior técnico ] Superior Universitario [}

5. ¢A qué se dedica usted? Solo estudia. ] Solo trabaja [ Estudia y trabajafT}
Ama de casgfl] Desocupado (a) [
6. ¢Quétipo detrabajo?
Trabajo independiente [ Trabajo dependiente ] Ninguno (]
7. ¢Por medio de qué o por quién llegé usted a la iglesia adventista?
Por campaiia de evangelismo [} Por estudios biblicos

Otros:

8. ¢Cuantos afos de bautizado (a) tiene? Menos de 1 aio ] de 1 a 3 anos. [}

De 4 a 6 anos[[] de 7 a 9 afios. [CJDe 10 anos o mas. [}

9. ¢Tienecargoen laiglesia actualmente? Sif[] No ]
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DI SCIPULADO EN GRUPOS PEQUENOS

Lider discipulador Nunca | Casi |Aveces| Cas Siempre
nunca dempre
@ ©) )
) O
10 (Mis acciones corresponden al de un
auténtico discipulo de Cristo?
11 ;Se relaciona mostrando genuino
interés por las necesidades de sus
semejantes?
12 | ;Realiza acciones con el fin de ayudar
al crecimiento espiritual tanto de
adventistas y no adventistas?
Comunidad Nunca | Casi | Aveces| Cas Siempre
nunca dempre
@ ©) )
) 4
13 | ;Se relaciona con su comunidad?
14 | ;Cree que su grupo pequeifio es una
comunidad que le ayuda a crecer en su
vida espiritual?
15 |;Lleva interesados a participar en el
grupo pequefio?
Estudio de la Biblia Nunca | Casi |Aveces| Casi Siempre
nunca dempre
@ 3 ®)
) 4
16 |¢Lee su Biblia diariamente?
17 | ¢(En cada reunion de su grupo pequefio
se estudia la Biblia?
18 |;Comparte las ensefianzas biblicas?
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CRECIMIENTO DE IGLESIA

BAUTISMOS Nunca | Cas A Cas | Siempre
0] nunca | veces | sempre 5)
@ C) )
19 | (Se celebran bautismos en su iglesia?
20 | ¢Se han bautizado miembros de su
grupo pequeno?
21 | ;Trabaja por una o mas personas para
conducirla(s) al bautismo?
ASISTENCIA Nunca | Cas A Casi | Siempre
1) nunca | veces | sempre (5)
@ ©)] Q)
22 | (Participa en las reuniones de grupo
su pequefio?
23 | ;Asiste las reuniones de su iglesia?
24 | ;Colabora en las campaiias de
evangelismo llevando interesados?
DIEZMOS Nunca | Cas A Cas | Siempre
Q) nunca | veces | sempre| (5)
@ ©) ©
25 | (Entrega los diezmos como un acto
de adoracién a Dios?
26 | (Considera que los diezmos
contribuyen al crecimiento de su
iglesia?
27 | (Proclama la fiel devolucion de los
diezmos?
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ANEXO 4

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Guia para validar instrumentos de investigacion

IDENTIFICACION DEL EXPERTO

Nombre y apellidos Josué Espinoza Henriquez

Afiliacion Decano FTEO

(ocupacion, grado académico y
lugar de trabajo):

e-mail decanoteologia@unach.cl
Teléfono o celular +56985178510

Fecha de la validacién (dia, 23 de julio de 2021

mes y afio):

Firma

Muchas gracias por su valiosa contribucién a la validacion de este cuestionario.

-

Departamento de Metodologia de la Investigacion - Direccidn de Investigacion
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Guia para validar instrumentos de investigacion

Evaluacién global del cuestionario

Por favor, marque con una X la respuesta escogida de entre las opciones que se presentan:

Si | NO

El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que los encuestados puedan X
responderlo adecuadamente (ver CUESTIONARIO)
El nimero de preguntas del cuestionario es excesivo X
El instrumento presenta preguntas que pudieran ser un riesgo para el encuestado X
En una escala de 0 a 10, en la que 0 es “nulo” y 10 “excelente”, Lcdmo calificaria globalmente el
cuestionario? {marcar con una X en b casilla correspondiente)

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

{En &l supuesto de haber asignado una puntuacion de 6 o menos responder este recuadro)
Observaciones y recomendaciones globales del cuestionario:
ADECUACION

Motivos por los que se
considera no adecuado

PERTINENCIA

Motivos por los que se
considera no pertinente
PROPUESTAS DE MEJORA
(modificacion, sustitucion
0 supresion)

Departamento de Metodologia de la Investigacién - Direccién de Investigacién
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—

Guia para validar instrumentos de investigacion

IDENTIFICACION DEL EXPERTO

Nombre y apellidos JOEL ALVAREZ ESPINOZA

Afiliacion DIRECTOR DE CARRERA

(ocupacion, grado académicoy
lugar de trabajo):

e-mail joelalvarez@unach.cl
Teléfono o celular 56 994407279

Fecha de la validacién (dia, 22/06/2021

mes y afio):

Firma

Joel Alvarez E.

Muchas gracias por su valiosa contribucion a la validacion de este cuestionario.

Departamento de Metodologia de |a Investigacidn - Direccién de Investigacion
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Guia para validar instrumentos de investigacion

Evaluacion global del cuestionario

Por favor, marque con una X la respuesta escogida de entre las opciones que se presentan:

sl | NO

El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que los encuestados puedan x
responderlo adecuadamente (ver CUESTIONARIO)
El niimero de preguntas del cuestionario es excesivo X
El instrumento presenta preguntas que pudieran ser un riesgo para el encuestado X
En una escala de O a 10, en la que 0 es “nulo” y 10 “excelente”, ¢ como calificaria globalmente el
cuestionario? {marcar conuna X en la casilla correspondiente)

0 1 2 3 4 5 6 7 8 cl 10

{En e supuesto de haber asignado una puntuacién de 6 o menos responder este recuadro)

Ohbsevadones y recomendadones globales del cuestionario:

ADECUAQON

Motivos por los que se
considera no adecuado

PERTINENGA

Motivos por los que se
considera no pertinente

PROPUESTAS DE MEIORA
{modificacion, sustitucion
o supresion)

Pregunta 22 mejorar la redaccion

Departamento de Metodologia de |a Investigacion - Direcdon de Investigacion
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Guia para validar instrumentos de investigacion

IDENTIFICACION DEL EXPERTO

Nombre y apellidos Eduardo Franco Silva

Afiliacion Secretario Académico UnACh

(ocupacion, grado académico y
lugar de trabajo):

e-mail eduardofranco@unach.cl
Teléfono o celular +56961578419

Fecha de la validacién (dia, 22-06-21

mes y afio):

Firma

Eduardo Franco

Muchas gracias por su valiosa contribucién a la validacion de este cuestionario.

i

Departamento de Metodologia de la Investigacion - Direccion de Investigacion
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Guia para validar instrumentos de investigacion

Evaluacion global del cuestionario

Por favor, marque con una X la respuesta escogida de entre las opciones que se presentan:

sl | NO

El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que los encuestados puedan x
responderlo adecuadamente (ver CUESTIONARIO)
El nimero de preguntas del cuestionario es excesivo X
El instrumento presenta preguntas que pudieran ser un riesgo para el encuestado X
En una escala de 0 a 10, en la que 0 es “nulo” y 10 “excelente”, {como calificaria globalmente el
cuestionario? {marcar con una X en la casilla correspondiente)

0 1 2 3 4 5 6 7 8 cl 10

{En el supuesto de haber asignado una puntuacion de 6 o menos responder este recuadro)

Ohservadones y recomendadones globales del cuestionario:

ADECUACION

Motivos por los que se

considera no adecuado

Necesita solucionar problemas de disefio sefialados al comienzo

PERTINENGA

Motivos por los que se
considera no pertinente

PROPUESTAS DE MEIORA

{modificacion, sustitucion

0 supresion)

Mejorar preguntas observadas y ajustar disefio de investigacion, claramente
no es una investigacion experimental

Departamento de Metodologia de la Investigacion - Direccién de Investigacién
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Guia para validar instrumentos de investigacion

IDENTIFICACION DEL EXPERTO

Nombre y apellidos Pablo Elias Carbajal Garcia

Afiliacion Pastor. Doctor en Teologia. Associagdo Paulistana, Sdo Paulo - Brasil.

(ocupacion, grado académicoy
lugar de trabajo):

e-mail pablocarbajal1420@gmail.com
Teléfono o celular +5511960594954

Fecha de la validacién (dia, 23/06/2021

mes y afio):

Firma

Muchas gracias por su valiosa contribucion a la validacion de este cuestionario.

Departamento de Metodologia de |a Investigacidn - Direccién de Investigacion
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Guia para validar instrumentos de investigacion

Evaluacion global del cuestionario

Por favor, marque con una X la respuesta escogida de entre las opciones que se presentan:

si | NO

El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que los encuestados puedan X
responderlo adecuadamente (ver CUESTIONARIO)
El niimero de preguntas del cuestionario es excesivo
El instrumento presenta preguntas que pudieran ser un riesgo para el encuestado
En una escala de O a 10, en la que 0 es “nulo” y 10 “excelente”, ¢ como calificaria globalmente el
cuestionario? {marcar con una X en la casilla correspondiente)

0 1 2 3 4 5 6 7 8 =l 10

X

{En e supuesto de haber asignado una puntuacién de 6 o menos responder este recuadro)

Ohbsevadones y recomendadones globales del cuestionario:

ADECUAQON

Motivos por los que se
considera no adecuado

PERTINENGA

Motivos por los que se
considera no pertinente
PROPUESTAS DE MEIORA
{modificacion, sustitucion
o supresion)

Departamento de Metodologia de |a Investigacion - Direcdon de Investigacion
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